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ABSTRAK

Firmansyah. S. C. 2022. Implementasi Manajemen Kurikulum di MA Integratif NU
Al-Hikmah Malang. Skripsi, Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-
Hikam” Malang. Pembimbing: Siti Mutholingah, M.Pd.I.

Kata Kunci: implementasi, manajemen kurikulum.

Kurikulum adalah seperangkat rencana dan kesepakatan tentang tujuan, isi,
materi pembelajaran, dan metode yang digunakan sebagai pedeman. untuk
melakukan kegiatan pembelajaran untuk mencapai tujuan pendidikan tertentu.
Dalam menerapkan manajemen kurikulum banyak upaya-upaya yang harus
dilakukan untuk mengatasi faktor-faktor seperti ketersediaan sumber daya dalam
mengelola kurikulum agar sesuai dengan kondisi budaya masyarakat, materi
kurikulum, struktur organisasi kurikulum, dan internalisasi®Nilai. Keberhasilan
implementasi  manajemen  kurikulum ditentukan. oleh aspek strategi
implementasinya.

Tujuan penelitian adalah untuk ‘mengetahui dan mendiskripsikan
perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi kurikulumdi MA Integratif NU Al-Hikmah
Kecamatan Tumpang Kabupaten Malang.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif menggunakan jenis
penelitian studi kasus. pengumpulan data’ menggunakan metode observasi,
wawancara dan dokumen.

Hasil penelitian pertama Perencanaan awal implementasi kurikulum di MA
Integratif NU Al-Hikmah adalah melakukan rapat internal yang di pimpin oleh
wakil kepala madrasah bidang kurikulum dikuti oleh kepala Madrasah, wakil
kepala madrasah bidang kesiswaan, bidang humas, bidang sarpras, dan komite.
yang selanjutnya dilakukan rapat sosialisasi (lokakarya) untuk disampaikan kepada
Bapak/ibu dewan guru. Kegiatan lokakarya dilaksanakan setiap awal tahun ajaran
baru yang wajib diikuti oleh seluruh guru dan tenaga kependidikan Madrasah, yang
didalamnya membahas jadwal pelajaran, pembagian tugas, tugas tambahan dan
informasi-informasi mengenai program-program terbaru. kedua Pelaksanan
kurikulum’yang diberlakukan mengambil dari Kurikulum 2013 yang dikeluarkan
oleh “kementerian pendidikan dan kebudayaan lalu pada kondisi tertentu
direpresentatifkan pada KMA 184 yang diterbitkan oleh kementerian agama, yang
didalamnya terdapat kompetensi inti dan kompetensi dasar yang dirumuskan oleh
pusat yang selanjutnya disempurnakan oleh tim pengembang kurikulum untuk
disesuaikan dengan kondisi lingkungan dan peserta didik di MA Integratif NU Al-
Hikmah yang berbasis pesantren. ketiga Evaluasi kurikulum di MA Integratif NU
Al-Hikmah dilakukan rapat setiap dua bulan sekali yang dilaksanakan untuk
sharing informasi antara guru dan pihak pengelola kebijakan supaya dapat
memberikan masukan dan solusi agar langsung dapat di tanggapi oleh kepala
sekolah. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan implementasi manajemen kurikulum
di MA Integratif NU Al-Hikmah telah berjalan dengan lancar.
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ABSTRACT

Firmansyah. S. C. 2022. Implementation of Curriculum Management at MA
Integrative NU Al-Hikmah Malang. Thesis, Islamic Education
Management Study Program, Islamic College "Ma'had Aly Al-
Hikam™ Malang. Supervisor: Akhmad Said, M.Pd.1.

Keywords: implementation, curriculum management.

Curriculum is a set of plans and agreements about objectives, content,
learning materials, and methods used as guidelines for carrying out. learning
activities to achieve certain educational goals. In implementing curriculum
management, many efforts must be made to overcome factors.such as the
availability of resources in managing the curriculum to suit'the cultural conditions
of the community, curriculum materials, curriculum organizational structure, and
internalization of values. The successful implementation of curriculum
management is determined by aspects of its implementation strategy.

The purpose of the study was to determine the planning, implementation
and evaluation of the curriculum at MA Integrative NU Al-Hikmah, Tumpang
District, Malang Regency.

This study uses a qualitative approach using a descriptive type of research.
data collection using observation interview methods and the use of documents.

The results of the first study that”the initial planning for curriculum
implementation at the MA Integrative NU Al-Hikmah was to conduct an internal
meeting led by the deputy head of the madrasa in the curriculum field, attended by
the head of the madrasa, the deputy head of the madrasa for student affairs, public
relations, the field .of infrastructure, and committees. which is then held a
socialization meeting (workshop) to be conveyed to the teacher council. Workshop
activities are held at the beginning of each new school year which must be attended
by all Madrasah teachers and education personnel, which includes discussing lesson
schedules, division oftasks, additional assignments and information about the latest
programs..Second; the implementation of the implemented curriculum takes the
2013 Curriculum issued by the Ministry of Education and Culture and then under
certain conditions is represented at KMA 184 issued by the Ministry of Religion,
in whieh there are core competencies and basic competencies formulated by the
center which are further refined by the curriculum development team to be adapted
to environmental conditions. and students at the pesantren-based MA Integrative
NU Al-Hikmah. Third, the evaluation of the curriculum at the MA Integrative NU
Al-Hikmah is held every two months to share information between teachers and
policy managers so that they can provide input and solutions so that the principal
can immediately respond. From these results, it can be concluded that the
implementation of curriculum management at MA Integrative NU Al-Hikmah has
been running smoothly.
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ABSTRAK

Firmansyah. S. C. 2022. Implementasi Manajemen Kurikulum di MA Integratif NU
Al-Hikmah Malang. Skripsi, Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam, Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-
Hikam” Malang. Pembimbing: Siti Mutholingah, M.Pd.I.

Kata Kunci: implementasi, manajemen kurikulum.

Kurikulum adalah seperangkat rencana dan kesepakatan tentang tujuan, isi,
materi pembelajaran, dan metode yang digunakan sebagai pedoman untuk
melakukan kegiatan pembelajaran untuk mencapai tujuan pendidikan “tertentu.
Dalam menerapkan manajemen kurikulum banyak upaya-upaya yang harus
dilakukan untuk mengatasi faktor-faktor seperti ketersediaan sumber daya dalam
mengelola kurikulum agar sesuai dengan kondisi budaya masyarakat, materi
kurikulum, struktur organisasi kurikulum, dan internalisasi Nilai, Keberhasilan
implementasi  manajemen  kurikulum ditentukan Oleh aspek strategi
implementasinya.

Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui “.dan~ mendiskripsikan
perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi kurikulum-di MAuIntegratif NU Al-Hikmah
Kecamatan Tumpang Kabupaten Malang.

Penelitian ini menggunakan pendekatan’ kualitatif menggunakan jenis
penelitian studi kasus. pengumpulan data menggunakan metode observasi,
wawancara dan dokumen.

Hasil penelitian pertama Perencanaan awal implementasi kurikulum di MA
Integratif NU Al-Hikmah adalah melakukan rapat internal yang di pimpin oleh
wakil kepala madrasah bidang kurikulum dikuti oleh kepala Madrasah, wakil
kepala madrasah bidang kesiswaan, bidang humas, bidang sarpras, dan komite.
yang selanjutnya dilakukanrapat sosialisasi (lokakarya) untuk disampaikan kepada
Bapak/ibu dewan guru. Kegiatan lokakarya dilaksanakan setiap awal tahun ajaran
baru yang wajib diikuti:oleh seluruh guru dan tenaga kependidikan Madrasah, yang
didalamnya membahas jadwal pelajaran, pembagian tugas, tugas tambahan dan
informasi-informasi ‘mengenai program-program terbaru. kedua Pelaksanan
kurikulum yang.diberlakukan mengambil dari Kurikulum 2013 yang dikeluarkan
oleh kementerian” pendidikan dan kebudayaan lalu pada kondisi tertentu
direpresentatifkan pada KMA 184 yang diterbitkan oleh kementerian agama, yang
didalamnya terdapat kompetensi inti dan kompetensi dasar yang dirumuskan oleh
pusat yang selanjutnya disempurnakan oleh tim pengembang kurikulum untuk
disesuaikan dengan kondisi lingkungan dan peserta didik di MA Integratif NU Al-
Hikmah yang berbasis pesantren. ketiga Evaluasi kurikulum di MA Integratif NU
Al-Hikmah dilakukan rapat setiap dua bulan sekali yang dilaksanakan untuk
sharing informasi antara guru dan pihak pengelola kebijakan supaya dapat
memberikan masukan dan solusi agar langsung dapat di tanggapi oleh kepala
sekolah. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan implementasi manajemen kurikulum
di MA Integratif NU Al-Hikmabh telah berjalan dengan lancar.
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ABSTRACT

Firmansyah. S. C. 2022. Implementation of Curriculum Management at MA
Integrative NU Al-Hikmah Malang. Thesis, Islamic Education
Management Study Program, Islamic College "Ma'had Aly Al-
Hikam" Malang. Supervisor: Akhmad Said, M.Pd.I.

Keywords: implementation, curriculum management.

Curriculum is a set of plans and agreements about objectives, content,
learning materials, and methods used as guidelines for carrying out learning
activities to achieve certain educational goals. In implementing curriculum
management, many efforts must be made to overcome factorsesuch as the
availability of resources in managing the curriculum to suit the cultural conditions
of the community, curriculum materials, curriculum organizational structure, and
internalization of values. The successful implementation ef curriculum
management is determined by aspects of its implementation strategy.

The aim of the study was to identify and.describe the planning,
implementation and evaluation of the curriculum in the Al-Hikmah NU Integrative
MA, Tumpang District, Malang Regency.

This study uses a qualitative approach using.a case study research type. data
collection using the method of observation, interviews and documents.

The results of the first study that the initial planning for curriculum
implementation at the MA Integrative NU Al-Hikmah was to conduct an internal
meeting led by the deputy head of the madrasa in the curriculum field, attended by
the head of the madrasa, the deputy head of the madrasa for student affairs, public
relations, the field of infrastructure, and committees. which is then held a
socialization meeting (workshop) to be conveyed to the teacher council. Workshop
activities are held at the beginning of each new school year which must be attended
by all Madrasah teachers and education personnel, which includes discussing lesson
schedules, division of tasks, additional assignments and information about the latest
programs. Second;.the implementation of the implemented curriculum takes the
2013 Curriculum issued by the Ministry of Education and Culture and then under
certain conditions is represented at KMA 184 issued by the Ministry of Religion,
in which there are core competencies and basic competencies formulated by the
center which are further refined by the curriculum development team to be adapted
to environmental conditions. and students at the pesantren-based MA Integrative
NU Al-Hikmah. Third, the evaluation of the curriculum at the MA Integrative NU
Al-Hikmah is held every two months to share information between teachers and
policy managers so that they can provide input and solutions so that the principal
can immediately respond. From these results, it can be concluded that the
implementation of curriculum management at MA Integrative NU Al-Hikmah has
been running smoothly.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN



Lampiran 1

TRANSKRIP WAWANCARA

Narasumber
Nama informan
Jabatan

Waktu

Tempat

01

: Zakiyatul Fitriyah

: Kepala madrasah

: 10 Juni 2022

: MA Integratif NU Al-Hikmah

Pertanyaan

Jawaban

Apa kurikulum MA Integratif NU Al-Hikmah?

“ya.. kurikulum di ma ini-pakek kurikulum
integratif”

Bagaimana Perencanaan kurikulum MA Integratif
NU Al-Hikmah?

“panyak sih, tapi. kami selalu mengadakan
komunikasi-di setiap awal tahun. .... dan
melakukan lokakarya bersama dengan waka
kurikulum waka kesiswaan waka humas waka
sarpras.dan guru mapel. Nanti membahas
pembagian tugas pembagian jam mengajar sama
informasi-informasi dari yang lainya. Kadang
juga memberikan teguran atau saran-saran”

Mengapa dilakukan Perencanaan kurikulum MA
Integratif NU Al-Hikmah?

“biar sesuai dengan pondok pesantren, kondisi di
madrasah, karenakan di sekolah kita berbasis
pondok ya... jadi kurang lebih harus sesuai
dengan waktu pondok”

Apakah pelaksanaan kurikulum MA Integratif NU
Al-Hikmah dapat berjalan?

“Alhamdulillah lancar... dan sesuai dengan yang
direncanakan”

Bagaimana pelaksanaan kurikulum MA Integratif
NU Al-Hikmah?

“e... untuk pelaksanaan... di MA kami ini
kurikulumnya ini berbeda nggeh, jadi kurikulum
ini hasil dari e.... perpaduan kurikulum K-13 yang
sudah di sesuaikan dengan kondisi madrasah, jadi
kurikulum di MA ini itu benar-benar sesuai dan
pas dengan pondok pesantren, agar sesuai tadi
dengan jam pondok”

Bagaimana evaluasi kurikulum MA Integratif NU
Al-Hikmah?

“kita tiap dua bulan sekali ngadakan rapat
bulanan bersama guru di rumahnya guru yang di
tunjuk karena sekaligus juga silaturahmi agar
saling mengenal dan tahu rumahnya”

Apakah kurikulum di MA Integratif NU Al-

Hikmah sudah berjalan sudah baik dan benar?

“alhamdulillah sudah.. sudah...”

Bagaimana proses pembelajaran dilakukan di MA
Integratif NU Al-Hikmah?

“di kami, pembelajaranya sangat-sangat fleksibel,
karena kami fokus supaya anak-anak tidak
banyak beban, jadi bisa gitu tetap mengikuti
sekolah dan diniyah di pondok. Seperti jam
pelajarannya disini pulang jam satu siang”




TRANSKRIP WAWANCARA

Narasumber
Nama informan
Jabatan

Waktu

Tempat

12

: Roy Asrori

: Waka Kurikulum madrasah

: 10 Juni 2022

: MA Integratif NU Al-Hikmah

Pertanyaan

Jawaban

Apa kurikulum MA Integratif NU Al-Hikmah?

“kurikulum di sini“menggunakan kurikulum
perpaduan yangisudah disesuaikan dengan
kondisi pondok pesantren, biasanya kami sebut
kurikulum integratif”

Bagaimana Perencanaan kurikulum MA Integratif
NU Al-Hikmah?

“sebelum dimulainya awal tahun pembelajaran
yang barukami,terlebih dulu melakukan
penyusunan program kerja untuk satu tahun
kedepan, seperti pembagian alokasi waktu,
pembagian porsi mengajar, tugas mengajar sesuai
dengan kriteria atau kemampuan dari bidang yang
dikuasi, penyusunan program semester, program
tahunan, kemudian pembuatan RPP yang telah
dijabarkan dari silabus yang telah disediakan
yang selanjutnya dibahas pada saat lokarkarya”

Mengapa dilakukan Perencanaan kurikulum"MA
Integratif NU Al-Hikmah?

“ya.. agar dapat terlaksana, dan berjalan lancar,
biar semua tahu. Dan bisa dilaksanakan”

Apa pelaksanaan kurikulum MA Integratif NU Al-
Hikmah?

“madrasah menggunakan kurikulum integratif,
kami menggunakan kurikulum yang terkombinasi
dari kurikulum 2013 yang dari kemendikbud dan
KMA 184 yang diterbitkan kemenag selanjutnya
di rapatkan disesuaikan dengan kondisi
lingkungan dan santri pondok pesantren yang ada
di madrasah dan pondok sekitar”

Bagaimana pelaksanaan kurikulum MA Integratif
NU Al-Hikmah?

“pelaksanaanya lancar.. banyak evaluasi yang
terus kita lakukan agar lebih baik”

Bagaimana evaluasi kurikulum MA Integratif NU
Al-Hikmah?

“untuk evaluasi kami lakukan rapat, membahas
evaluasi bulanan dan persiapan kegiatan
selanjutnya... itu biasanya diawal bulan setiap dua
bulan sekali, dilaksanakan dirumah bapak ibu
guru bergantian”

Apakah kurikulum di MA Integratif NU Al-

Hikmah sudah berjalan sudah baik dan benar?

“sudah...sudah berjalan, dan alhamdulillah
lancar... meski masih perlu evaluasi yang harus
diperbaiki”




Bagaimana proses pembelajaran dilakukan di MA
Integratif NU Al-Hikmah?

“untuk pembelajaran, kita fleksibelkan, biar anak-
anak tidak beban, untuk materinya kita pakai
materi-materi essensial”

TRANSKRIP WAWANCARA

Narasumber
Nama informan
Jabatan

Waktu

Tempat

3

: Chalimatus Sa’diyah

: Wali Kelas XI MIA 1

: 10 Juni 2022

: MA Integratif NU Al-Hikmah

Pertanyaan

Jawaban

Apa kurikulum MA Integratif NU Al-Hikmah?

“saya kurang tahu jelasnya, Tapi yang saya
dengar kurikilum di sini kurikulum integratif”

Bagaimana Perencanaan kurikulum MA Integratif
NU Al-Hikmah?

“biasanya diadakanlokarkarya semacam rapat
gitu; nanti“dihadiri bapak ibu guru sama nanti
dibagikanitugas kayak koordinator psb,
koordinator ujian pts atau pat gitu”

Mengapa dilakukan Perencanaan kurikulum MA
Integratif NU Al-Hikmah?

“penting.. karena.. agar sama-sama tahu dan
dapat dilaksanakan, kan kalo sama-sama tahu
enak ya. Tugasnya apa dan harus bagaimana”

Apa pelaksanaan kurikulum MA Integratif NU Al-
Hikmah?

“ya.. lancar..”

Bagaimana pelaksanaan kurikulum MA(Integratif
NU Al-Hikmah?

“sudah terlaksana, lancar.. dan sesuailah.
Siswanya juga mengikuti, siswanya semangat
datangnya juga tepat waktu, meski ada aja yang
terlambat, tapi masih wajar. Kalo pembelajaran
lancar kok dan baik karena disini pulangnya lebih
cepat”

Bagaimana evaluasi kurikulum MA Integratif NU
Al-Hikmah?

“setahu saya, biasanya.. ada rapat dua bulan
sekali di rumah guru-guru, kadang di sekolah
juga. Itu... membahas informasi yang akan
dilaksanakan di bulan itu, sama informasi dari
guru, sharinglah ya.. tentang kritik, saran kepada
madrasah”

Apakah kurikulum di MA Integratif NU Al-

Hikmah sudah berjalan sudah baik dan benar?

“ohhh. Sudah.. alhamdulillah...”

Bagaimana proses pembelajaran dilakukan di MA
Integratif NU Al-Hikmah?

“jadi niku di MA niki itu.. pembelajaranya
simpel, tidak seperti di sekolah-sekolah lain yang
sampai jam dua siang, disini masuknya jam enam
lebih empat lima menit, lalu pulanya jam satu
siang kira-kira, jadi materinya yang harus
disampaikan itu materi-materi yang penting-
penting saja”







TRANSKRIP WAWANCARA

Narasumber 4

Nama informan : M. Ghufron

Jabatan : Guru Mata Pelajaran Akidah
Waktu : 10 Juni 2022

Tempat : MA Integratif NU Al-Hikmah

Pertanyaan

Jawaban

Apa kurikulum MA Integratif NU Al-Hikmah?

“di kami ini pakai kurikulumfintegratif, jadi...
integratif ini terbubung atau singkron antara
pondok dan sekolah”

Bagaimana Perencanaan kurikulum MA Integratif
NU Al-Hikmah?

“kalo perencanaan... biasanya rapat tiap awal
tahun, dilaksanakan disekolah. itu membahas jam
pelajaran, tugas tambahan.seperti koordinator uts,
pat dan koordinator lain, biar sama-sama
merasakan”

Mengapa dilakukan Perencanaan kurikulum MA
Integratif NU Al-Hikmah?

“ya...soalnya penting, agar.. semua guru tahu
mana tugas dan fungsinya. Karena kita masih
sekolah barw”

Apa pelaksanaan kurikulum MA Integratif NU Al-
Hikmah?

“kalo’pelaksanaan... di MA ini sudah berjalan,
dan lancar, siswanya aktif gurunya juga aktif.
Dan'yang paling penting pondok dan sekolah
sama-sama singkron”

Bagaimana pelaksanaan kurikulum MA Integratif
NU Al-Hikmah?

“di MA ini pelaksanaan dilapangan, siswa masuk
ke sekolah jam enam lebih empat lima menit, lalu
instighosah pagi, selanjutnya pelajaran didalam
kelas dan pulang sekitar pukul satu siang”

Bagaimana evaluasi kurikulum MA Integratif NU
Al-Hikmah?

“evaluasi.. rapat bulanan disekolah kadang
dirumah guru-guru, jadi gantian gitu biar lebih
akrab. Lalu di bahas evaluasi kegiatan selama
satu bulan dan informasi penting tantang kegiatan
yang akan dilaksanakan”

Apakah kurikulum dirMA Integratif NU Al-

Hikmah sudah berjalan sudah baik dan benar?

“sudah..., dan lancar alhamdulillah..”

Bagaimana proses pembelajaran dilakukan di MA
Integratif NU Al-Hikmah?

“kalo proses pembelajaran, biasanya kisaran tiga
puluh lima menit tiap jam nya, jadi benar-benar
sempit waktunya.. ya ini juga bagian mengurangi
beban siswa, soalnya siswa ini banyak yang dari
pondok pesantren”




TRANSKRIP WAWANCARA

Narasumber 5

Nama informan : Rahma Nafila El Fauziyah
Jabatan : Siswi Kelas XII

Waktu : 11 Juni 2022

Tempat : MA Integratif NU Al-Hikmah

Pertanyaan

Jawaban

Apa yang anda ketahui tentang kurikulum di
Integratif NU Al-Hikmah?

“saya kurang tahu sih.. tapi kalosmenurut'saya, di
sekolah ini kurikulum terhubung.sama pondok
jadi enak, pulangnya gak lama-lama”

Apa yang anda ketahui tentang Perencanaan
kurikulum MA Integratif NU Al-Hikmah?

“kurang tahu ya.. paling biasanya rapat kalo
awal-awal semester mungkin”

Apa yang anda ketahui tentang pelaksanaan
kurikulum MA Integratif NU Al-Hikmah?

“bagus sih.-’karena tuntutan pelajarannya rendah,
jadi bisa‘fokus ke pelajaran yang di pondok juga”

Apa yang anda ketahui tentang evaluasi kurikulum
MA Integratif NU Al-Hikmah?

“mungkin rapat ya, kurang tahu juga soalnya”

Apakah kurikulum di MA Integratif NU Al-

Hikmah sudah berjalan sudah baik dan benar?

“sudah sepertinya, karena... disini banya kegiatan
jadi’enak... nggak belajar terus”

Apakah ada dampak dari kurikulum MA Integratif
NU Al-Hikmah?

“ada... karena di sini saya dapat nilai bagus dan
dapat peringkat lima besar”

Apakah ada sisi positif dari kurikulumMA
Integratif NU Al-Hikmah?

“ada... ya itu.. pulangnya cepet jam satu udah
pulang, terus jam pelajarannya nggak banyak”

Bagaimana proses pembelajaran dilakukan di MA
Integratif NU Al-Hikmah?

“prosesnya menyenangkan, dan gurunya juga
enak-enak, semangat, pulangnya juga nggak
lama..”
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Dokumen Hasil Rapat Bulanan di Rumah Pak Yazid
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Dokumen Kurikulum — Struktur Kurikulum Kelas X

Berdasarkan Permendikbud dan KMA No. 184
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Dokumen Foto Wawacara dengan Ibu Zakiyatul Fitriyah, S.H.I

Kepala Madrasah MA Integratif NU AL-Hikmah
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Kepala Madrasah MA Integratif NU AL-Hikmah
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Wakil Kepala Bidang Kurikulum MA | AL-Hikmah
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Dokumen Foto Wawacara dengan Bapak. Roy Asrori, S.Pd, M.Pd

Wakil Kepala Bidang Kurikulum MA Integratif NU AL-Hikmah
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