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ABSTRAK

Fitroh, Nailil 2023. Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Mengembangkan
Kompetensi Guru di Madrasah Aliyah Bilingual Batu, Skripsi, Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Sekolah Tinggi Ma’had Aly Al-Hikam Malang.
Dosen Pembimbing : Bu Anas Tania Januari,S.H.I,M.E.

Kata kunci : Faktor pendukung dan penghambat, Kepemimpinan Kepala Sekelah,
Kompetensi Guru.

Kepemimpinan Kepala Sekolah adalah kemampuan seerang, pimpinan
tertinggi di suatu lembaga pendidikan untuk memimpin_jalannya roda kegiatan
yang ada di lembaga pendidikan guna meningKatkan‘dan mengembangkan
kompetensi guru. Faktor merupakan hal yang mempengaruhiusesuatu, faktor
dibedakan menjadi 2 yakni faktor pendukungedimana,fakter iniyadalah hal yang
mendorong atau mendukung suatu kegiatan, dan faktorpenghambat adalah hal yang
menghambat terlaksananya sesuatu.

Tujuan penelitian ini adalah “untuk 1) Mendeskripsikan tentang
Kepemimpinan Kepala sekolah dalam mengembangkan Kompetensi Guru dan 2)
mengetahui faktor pendukung dan penghambat dalamymengembangkan kompetensi
guru.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif, pengumpulan data
berupa wawancara,observasi, ‘dan dekumentasi. Analisis data berupa kondensasi
data, penyajian _data danipenarikan kesimpulan. Dan proses pengecekan data
dengan perpanjangan keikutsertaan,ketekunan pengamatan dan triangulasi.

Hasil penelitian iniymenunjukkan bahwa : a) kepemimpinan kepala sekolah
di MA Bilingual Batu iniidikatakan ideal karena beliau mendahulukan peningkatan
skill‘nya terlebih dahulu kemudian bawahannya, yang dilakukan kepala sekolah
sudah, bagus dengan, melakukan supervisi, MGMP, diklat, rapat rutin sekaligus
evaluasiydan memberikan motivasi kemudian memberikan penghargaan bagi guru
yang mendampingi siswa lomba atau olimpiade dan memberikan hukuman jika ada
yang'melanggar. Tipe kepemimpinan Kepala Sekolah Demokratis. b) yang menjadi
faktor pendukung yakni dana dari pemerintah yang bisa dibilang cukup untuk
menambah fasilitas sekolah dan inisiatif guru yang mau meningkatkan
kemampuannya sendiri tanpa paksaan dari sekolah, yang menjadi faktor
penghambat yaitu masih ada beberapa ekonomi siswa yang menengah kebawah
yang menjadikan pembayaran nunggak dan tertunda itu juga menjadi penghambat
kepala sekolah dalam meningkatkan fasilitas, sarana dan prasarana.
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ABSTRACT

Fitroh, Nailil 2023. Principal Leadership in Developing Teacher Competence at
Bilingual Senior High School Batu, Thesis, Islamic Education Management Study
Program, Ma'had Aly Al-Hikam High School Malang. Advisor : Mrs. Anas Tania
Januari,S.H.I,M.E.

Keywords: Leadership, Teacher Competence, Supporting and inhibiting«factors.

Principal leadership is the ability of a top leader in an.educational institution
to lead the wheels of activities in educational institutions'to improve‘and develop
teacher competence. Factors are things that influenee somethingyfactorsare divided
into 2 namely supporting factors where these factorsiare thingsithat ‘encourage or
support an activity, and inhibiting factors are things that hinder. the‘implementation
of something.

The aims of this study were to:1) describe the principal's leadership in
developing teacher competence and2) identify the supporting and inhibiting factors
in developing teacher competence.

This study uses descriptive qualitative'methods, data collection in the form
of interviews, observations, and documentation. Data analysis is in the form of data
condensation, data presentation“and drawing conclusions. And the process of
checking the data by extending<participation, persistence in observation and
triangulation.

The results of this study-indicate that: a) the leadership of the principal at
MA Bilingual Batu is'said t0 be ideal because he prioritizes improving his skills
first then his subordinates,what the principal does is good by supervising, MGMP,
training, regular meetings as well as evaluating and providing motivation then give
awardsto teachers wha,accompany students in competitions or Olympiads and give
punishment if sameone violates it. Democratic Principal leadership type. b) the
supporting “factors are funds from the government which can be considered
sufficient, to increase school facilities and the initiative of teachers who want to
improve their own abilities without coercion from the school, the inhibiting factor
is that there are still a number of middle and lower middle class students who make
payments in arrears and delays it is also an obstacle to the principal in improving
facilities, facilities and infrastructure.
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