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Narasumber  : 1 

Nama informan  : Moh. Faiz Muslih S.Pd 

Jabatan  : Kepala madrasah  

Waktu  : 11 Agustus 2022 

Tempat  : SMPI Darussaadah  

  

Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana cara anda sebagai 

kepala sekolah meng 

implementasikan kompetensi 

menejerialnya dalam 

mendisiplinkan para guru? 

Sebagai kepala sekolah kami menerapkan: 

a. Koordinasi rapat bulanan 

b. Memberikan contoh 

c. Pengawasan 

d. Evaluasi 

e. Memberikan reward 

2. Bagaimana jalannya koordinasi 

rapat bulanan? 

Setiap sebulan sekali kami melakukan rapat 

untuk mensosialisasikan tentang kedisiplinan, 

supaya guru-guru dapat meningkatkan 

kedisiplinan nya. 

3. Seperti apa anda mencohtohkan 

perilaku disiplin terhadap para guru? 

Perlu pembiasaan dan contoh, sehingga perlahan 

dan teratur bisa memahami peraturan 

kedisiplinan dan itu sangat berdampak untuk 

kebaikan warga sekolah, terutama untuk diri 

sendiri. 

4. Bagaimana anda melakukan 

pengawasan? 

Pengawasan yang saya lakukan adalah dengan 

memantau kehadiran guru melalui absen guru di 

tempat piket. 

5. Bagaimana anda melakukan 

evaluasi? 

Jadi itu setiap bulannya akan dinilai menurut 

poin-poin yang telah ditetapkan, terus 

dikumpulkan semuanya jadi satu dan akan 

diumumkan atau disampaikan di dalam rapat 

bulanan. 

6. Bagaimana anda menjalankan 

program memberikan reward dan 

seperti apa contohnya? 

Kami memberikan reward secara terprogram dan 

secara dadakan. 

Jadi kami menjalankan pengumpulan poin, poin 

yang tertinggi mendapatkan hadiah dan yang 
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terendah mendapatkan teguran, itu contoh yang 

terprogram. Ada juga kami memberikan secara 

dadakan, seperti guru yang berpakaian lengkap 

dan rapi, kami memberi berupa material atau 

kado. 

7. Apakah ada hambatan ketika 

menjalankan kompetensi 

menejerialnya? 

Ya dalam menjalankan peraturan pasti aja 

hambatan nya, seperti yang kami alami di SMPI 

Darussaadah. Sebagaian guru kurang sadarnya 

akan kedisiplinan dan masih ada yang 

meremehkan kedisiplinan. 

  

  

Narasumber    : 2 

Nama informan   : Khoirul Ifan S.Pd 

Jabatan    : Staf TU 

Waktu     : 11 Agustus 2022 

Tempat    : SMPI Darussaadah 

Pertanyaan Jawaban 

1. Apa pendapat anda tentang 

kepemimpinan kepala sekolah 

dalam meningkatkan kedisiplinan 

guru? 

Mengenai kepemimpinan kepala sekolah dalam 

upaya mendisiplinkan para guru, beliau selalu 

memberikan yang terbaik. 

2. Bagaimana keseharian beliau 

ketika menjalankan kompetensinya? 

Beliau sering memberikan contoh kepada guru-

guru 

  

Narasumber    : 3  

Nama informan   : Zainin Zahri S.Pd 

Jabatan    : Guru 

Waktu     : 11 Agustus 2022 

Tempat    : SMPI Darussaadah 

Pertanyaan Jawaban 

1. Apa pendapat anda tentang 

kepemimpinan kepala sekolah 

dalam meningkatkan kedisiplinan 

guru? 

Sejauh ini kepala sekolah sangat tegas dalam hal 

kedisiplinan, karena keberhasilan di sekolah itu 

di tentukan bagaimana cara kepala sekolahnya 

sendiri mempengaruhi para bawahannya. 
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2. Sebagai guru, bagaimana anda 

menanggapi kepemimpina kepala 

sekolah? 

Kami sebagai guru sangat segan, selain beliau 

memerintah beliau juga sering memberi contoh 

kedisiplinan 

  

Narasumber    : 4 

Nama informan   : Bagus Hariono M.Pd 

Jabatan    : Guru 

Waktu     : 11 Agustus 2022 

Tempat    : SMPI Darussaadah 

Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana anda berada di bawah 

kepemimpinan kepala sekolah yang 

sekarang? 

Sangat setuju dan sangat mendukung apa yang 

dilakukan oleh kepala sekolah dalam 

meningkatkan kedisiplinan guru 

2. Dalam hal kedisiplinan, apakah 

anda sudah menerapkan apa yang 

telah di tetapkan oleh kepala 

sekolah? 

Kami sebagai guru kadang lalai dalam hal 

kedisiplinan, tapi kepala sekolah tidak bosan-

bosan nya untuk mengingatkan dan selalu 

memberikan motivasi agar kami para guru selalu 

berdisiplin 

  

Narasumber    : 5 

Nama informan   : Sujoko S.Pd 

Jabatan    : Guru 

Waktu     : 11 Agustus 2022 

Tempat    : SMPI Darussaadah 

Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana kepemimpinan kepala 

sekolah? 

Kepala sekolah sangat bisa dijadikan contoh 

dalam hal kedisiplinan 

2. Apakah anda sudah berdisiplin? Belum sepenuhnya saya berperilaku disiplin, 

kadang aja saya juga suka telat. Tapi pak kepala 

sekolah selalu mengingatkan dan memberi 

contoh, jadi saya sungkan klo pas tidak disiplin 

dan ketemu pak kepala sekolah. 

  



 

4 

 

 

Dokumen Foto Kegiatan Kepala Sekolah menggantikan Guru yang Kosong 

  

  

Dokumen Foto Rapat Koordinasi Bulanan 
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Dokumen Foto Bersama Guru Bahasa Inggris 

  

Dokumen Foto Ruang Guru 
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Dokumen Foto Ruang Kepala Sekolah 

  

Dokumen Foto Ruang Tata Usaha 
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Dokumen Foto dengan Kepala Tata Usaha 

  

Dokumen Foto dengan Guru IPA 
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Dokuemn Foto dengan Kesiswaan Sekolah 

  

Dokumen Foto bersama Kepala Sekolah 
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Dokumen Foto Gedung SMPI Darus Sa’adah 
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Dokumen Absensi Guru 
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LEMBAR BIMBINGAN SKRIPSI  

Nama  : Muhamad Bahrul Ulum 

NIM : 2018.77.20.105 

Prodi : MPI (Manajemen Pendidikan Islam) 

Pembimbing : Mu’tasim Billah, M.Pd. 

Judul : IMPLEMENTASI KOMPETENSI MENEJERIAL KEPALA 

SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN KEDISIPLINAN 

GURU DI SEKOLAH MENENGAH PERTAMA ISLAM 

(SMPI) DARUSSA’ADAH GUBUGKLAKAH MALANG 

 

No Tanggal Materi Tandatangan 

1 5 Maret 2022 1. Bimbingan perdana 
2. Pengajuan judul skripsi  

2 23 April 2022 1. Pengajuan Bab 1 dan 2 
 

3 26 April 2022 1. Revisi Bab 1 dan 2 
 

4 20 Mei 2022 1. Penyetujuan Bab 1 dan 2 
 

5 23 Juni 2022 1. Pengajuan Bab 3 
 

6 25 Juni 2022 1. Revisi Bab 3 
 

7 28 Juni 2022 1. Revisi Bab 3 
2. Penyetujuan Bab 3  

8 29 Juni 2022 1. Pengajuan Bab 4 
2. Penyetujuan Bab 4  

9 6 Agustus 2022 1. Pengajuan Bab 5 
 

10 29 Agustus 

2022 

1. Pengajuan keseluruhan 
skripsi 

2. Penyetujuan keseluruhan 
skripsi  
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