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MOTTO 

نضباط في إجراءهالإالفعالة تضع الأمر الأولى مقدّما على غيره ,والإدارة الفعالة هي    القيادة  

Kepemimpinan yang efektif menempatkan hal yang utama terlebih dahulu, 

Manajemen yang efektif adalah disiplin menjalankannya 
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ABSTRAK 

  

Bahrul Ulum. 2022. Implementasi Kompetensi Manajerial kepala Sekolah dalam 
Meningkatkan Kedisiplinan Guru di Sekolah Menengah Pertama islam (SMPI) 
Darussaadah Gubugklakah Malang. Skripsi, Program Studi Manajemen 
Pendidikan Islam, Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang. 
Pembimbing: Mu’tasim Billah. 

Kata Kunci:  manajerial, kedisiplinan, kepala sekolah  

 Kepala sekolah memiliki peranan yang sangat penting dalam 
mempengaruhi, mengkoodinasi, menggerakkan, dan menyerasikan semua sumber 
daya yang tersedia di sekolah. Kepala sekolah dituntut mempunyai kemampuan 
manajemen dan kepemimpinan yang memadai agar mampu meningkatkan mutu 
sekolah. Kepala sekolah bertanggung jawab melaksanakan ketentuan dan peraturan 
yang berlaku di sekolah, khususnya dalam meningkatkan kedisiplinan. 

 Pada dasarnya kedisiplinan bagi guru di sekolah sangatlah penting, dengan 
kedisiplinan dapat meningkatkan kinerja dan produktifitas pekerjaan. Kedisiplinan 
bagi guru di sekolah memegang peranan yang sangat penting yang bertujuan untuk 
membimbing, membina dan mengarahkan sekolahnya ketingkat yang lebih baik 
dan sempurna. Disinilah peran kepala sekolah sangat dibutuhkan, kepala sekolah 
harus mampu memberi contoh, membimbing, mengarahkan, dan mengambil 
keputusan atas pelanggaran yang dilakukan bawahanya dengan kepemimpinan 
kepala sekolah yang baik dan professional. 

 Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif dengan 
pendekatan penelitian kualitatif. Penelitian kualitatif dilaksanakan untuk 
membangun penegtahuan melalui pemahaman dan penemuan sesuatu yang terjadi 
di lapangan. Dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan 
memperhatikan dan menelaah focus masalah-masalah yang hendak di teliti. 
Penggalian data ini dilakukan dengan melakukan observasi, dokumentasi, dan 
wawancara mendalam kepada subjek atau informan dalam penelitian.  

 Berdasarkan hasil penelitian tentang “Implementasi Kompetensi Menejerial 
Kepala Sekolah di SMPI Darussaadah Gubugklakah Malang”, kepala sekolah 
menerapkan rapat koordinasi memberi contoh, pengawasan, evaluasi, memberi 
reward. Serta hambatan-hambatan nya, kurang kesadaran dan meremehkan. 
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ABSTRACT 

  

Bahrul Ulum. 2022. Implementation of the Principal's Managerial Competence in 
Improving Teacher Discipline at the Islamic Junior High School (SMPI) 
Darussaadah Gubugklakah Malang. Thesis, Islamic Education Management Study 
Program, Islamic High School "Ma'had Aly Al-Hikam" Malang. Supervisor: 
Mu'tasim Billah. 

Keywords: managerial, discipline, principal 

  

 The principal has a very important role in influencing, coordinating, 
mobilizing, and harmonizing all available resources in the school. Principals are 
required to have adequate management and leadership skills in order to be able to 
improve school quality. The principal is responsible for implementing the rules and 
regulations that apply in the school, especially in improving discipline. 

 Basically, discipline for teachers in schools is very important, with 
discipline can improve work performance and productivity. Discipline for teachers 
in schools plays a very important role which aims to guide, foster and direct their 
schools to a better and perfect level. This is where the role of the principal is 
needed, the principal must be able to set an example, guide, direct, and make 
decisions on violations committed by his subordinates with good and professional 
principal leadership. 

 This research uses descriptive research method with a qualitative research 
approach. Qualitative research is carried out to build knowledge through 
understanding and discovering something that is happening in the field. In this 
study using qualitative research methods by paying attention to and examining the 
focus of the problems to be studied. This data mining was carried out by conducting 
observations, documentation, and in-depth interviews with subjects or informants 
in the study. 

 Based on the results of research on "Implementation of Principals' 
Managerial Competencies at SMPI Darussaadah Gubugklakah Malang", school 
principals implement coordination meetings to provide examples, supervision, 
evaluation, and reward. As well as its obstacles, lack of awareness and 
underestimation. 
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