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ABSTRAK

Bahrul Ulum. 2022. Implementasi Kompetensi Manajerial kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Kedisiplinan Guru di Sekolah Menengah Pertama isla
Darussaadah Gubugklakah Malang. Skripsi, Program Studi men
Pendidikan Islam, Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-Hi
Pembimbing: Mu’tasim Billah.

Kata Kunci: manajerial, kedisiplinan, kepala sekolah

Kepala sekolah memiliki peranan ya penting dalam
mempengaruhi, mengkoodinasi, menggerakkan, d ikan semua sumber
daya yang tersedia di sekolah. Kepala sekolah di empunyai kemampuan
manajemen dan kepemimpinan yang memadai ag mpu meningkatkan mutu
sekolah. Kepala sekolah bertanggung jawab melaksanakan ketentuan dan peraturan
yang berlaku di sekolah, khususnya dala eningkatkan kedisiplinan.

Pada dasarnya kedisiplinan ba di sekolah sangatlah penting, dengan
kedisiplinan dapat meningkatkan kinerja dan produktifitas pekerjaan. Kedisiplinan
bagi guru di sekolah memega ranan yang sangat penting yang bertujuan untuk

membimbing, membina dan
dan sempurna. Disinilah
harus mampu m i
keputusan atas
kepala sekol

garahkan sekolahnya ketingkat yang lebih baik

pala sekolah sangat dibutuhkan, kepala sekolah
h, membimbing, mengarahkan, dan mengambil
yang dilakukan bawahanya dengan kepemimpinan
dan professional.

eliti ini menggunakan metode penelitian deskriptif dengan
pen tan.. penelitian kualitatif. Penelitian kualitatif dilaksanakan untuk
m un penegtahuan melalui pemahaman dan penemuan sesuatu yang terjadi
di lapangan. Dalam penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan
memperhatikan dan menelaah focus masalah-masalah yang hendak di teliti.
Penggalian data ini dilakukan dengan melakukan observasi, dokumentasi, dan
wawancara mendalam kepada subjek atau informan dalam penelitian.

Berdasarkan hasil penelitian tentang “Implementasi Kompetensi Menejerial
Kepala Sekolah di SMPI Darussaadah Gubugklakah Malang”, kepala sekolah
menerapkan rapat koordinasi memberi contoh, pengawasan, evaluasi, memberi
reward. Serta hambatan-hambatan nya, kurang kesadaran dan meremehkan.



ABSTRACT

Bahrul Ulum. 2022. Implementation of the Principal's Managerial Competence in
Improving Teacher Discipline at the Islamic Junior High School< (SMPI)
Darussaadah Gubugklakah Malang. Thesis, Islamic Education Managem
Program, Islamic High School "Ma'had Aly Al-Hikam" Malang.
Mu'tasim Billah.

Keywords: managerial, discipline, principal

The principal has a very important encing, coordinating,
mobilizing, and harmonizing all available resourc he school. Principals are
required to have adequate management and leadérsh ip skills in order to be able to
improve school quality. The principal is responsible for implementing the rules and
regulations that apply in the school, ciallyin improving discipline.

Basically, discipline for teachers in schools is very important, with
discipline can improve work mance and productivity. Discipline for teachers
in schools plays a very important role which aims to guide, foster and direct their
schools to a better and ect-level. This is where the role of the principal is
needed, the princi able to set an example, guide, direct, and make
decisions on viola mmitted by his subordinates with good and professional

ualitative research is carried out to build knowledge through

and discovering something that is happening in the field. In this
study using qualitative research methods by paying attention to and examining the
focus of the problems to be studied. This data mining was carried out by conducting
observations, documentation, and in-depth interviews with subjects or informants
in the study.

Based on the results of research on "Implementation of Principals’
Managerial Competencies at SMPI Darussaadah Gubugklakah Malang", school
principals implement coordination meetings to provide examples, supervision,
evaluation, and reward. As well as its obstacles, lack of awareness and
underestimation.



KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan karunia-
Nya kepada penulis, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik.
Shalawat serta salam senantiasa tercurahkan kepada Rasulullah SAW. yang telah

membimbing umat manusia dari kehidupan jahiliyah menuju kehidup

yakni Agama Islam. Skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi sebagi
syarat guna mencapai gelar Sarjana Pendidikan di Sekolah - Ting

“Ma’had Aly Al-Hikam” Malang.

Penulis menyadari bahwa penulisan ini tid% terselesaikan tanpa

dukungan berbagai pihak. Dengan segala keren ati ucapan terima kasih
peneliti sampaikan kepada pihak-pihak<yang gah memberikan motivasi serta
bantuan-bantuan yang dibutuhkan d penyusunan skripsi ini. Semoga semua

amal baiknya mendapat balasan dari Allah SWT. Aamiin yaa Rabbal’aalamiin.

Secara khusus p lit%kan terimakasih kepada:
1. KH. A. l—l% di, selaku pendiri Pondok Pesantren Mahasiswa Al

Hika ala
2. k Dr. Mochamad Nurcholiq, M.Pd., selaku Ketua Sekolah Tinggi
Agama Islam “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang.

pak Zaedun Na’im, M.Pd.I., selaku Ketua Program Studi Manajemen

endidikan Islam Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-Hikam”
Malang.

4. Bapak Mu’tasim Billah S.Pd, M.Pd., selaku pembimbing yang telah

bersedia membimbing dan mengarahkan penulis selama menyusun skripsi

serta memberikan banyak tambahan ilmu dan solusi pada setiap

permasalahan atas kesulitan dalam penulisan skripsi ini.

Xi



5. Seluruh Bapak dan Ibu dosen Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly
Al-Hikam” Malang yang telah memberikan banyak ilmu dan pengetahuan
yang sangat bermanfaat selama masa perkuliahan.

6. Kedua orang tua, ayahanda tercinta bpk.Misdi dan Ibunda tersayang ibuk
Istigomah yang telah memberikan motivasi, doa, dan segala
pengorbanannya baik moril maupun materiil sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini dengan lancar serta segenap keluarga yang telah
membantu, mendoakan dan memberikan semangat dalam .pen ian
skripsi ini.

7. Bapak Moh. Faiz Muslih S.Pd selaku Kepala Madras
di SMPI Darussaadah Gubugklakah Malang yan

dan mengizinkan penulis untuk melakukan pene
murid yang menjadi responden dan me
kuesioner. /

8. Seluruh sahabat dan teman-teman seangkatan MPI 2018 yang selalu
memberikan semangat, du Mgbantuan dalam penyelesaian
penulisan skripsi ini.

9. Seluruh pihak terkai mendukung dan membantu penulis dalam

kripsi ini yang tidak bisa penulis sebutkan satu

Penuli dari bahwa skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan
dikarena keterbatasan pengetahuan serta pengalaman yang dimiliki penulis.
Ol ena itu, penulis mengharapkan segala bentuk masukan bahkan kritikan
yang bangun dari berbagai pihak. Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi

para pembaca dan semua pihak khususnya dalam bidang pendidikan.

Malang, 30 Agustus 2022

Penulis

Xii



Muhammad Bahrul Ulum

DAFTAR ISI

SAMPUL DEPAN

SAMPUL DALAM ..uuiinrreriensnnnsnessannssnssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns wll

A nteks Penelitian .........ccooeiiiiiiiiniiiiee 1
B. Pertanyaan Penelitian............ccceeviuieeeiiieniieeciieeee e 8
C. Tujuan Penelitian ........ccccceeeiiieeiiiieeiie et 8
D. Manfaat Penelitian .........c.cccoceeviriiiniiniiieiieecieeieeeeeeseee e 8
E. Penelitian Terdahulu ..........cccooiiiiiniiniiiiiicee e 8
F. Metode Penelitian...........ccooouiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 10

Xiii



BAB II KAJIAN TEORI .....uuiierinrenennnennessnesnesnessnsssessnesssssssssssssssssenns

A. Kepala Sekolah.........cccoiiiiiiiiiiceee e
B. Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah...........c.coccoeoviiniiiiinninnnen.

v

@Y"
>

Xiv



C. KediSiplinan GUIT .......cccvieuierieeiieriieeieeeie ettt et sae e sae e 49

BAB II1 PAPARAN DATA DAN HASIL DATA...cucovuivveriennncrensessacssenen 54
AL Paparan Data ........c..oooiiiiiiiiieniiiee e 54
B. Hasil Penelitian ..........cccooooiieiiiiieiiieeee et 77

A. Kesimpulan

B. Saran.........cccccoeenen.
DAFTAR PUSTAKA Giuecieeieiniceiiecnicsensnissicsnsssecssecsssssessssssssssesssssssssssssssans
LAMPIRAN?M' N
& DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Daftar Guru dan Karyawan............ccccccvevviiienciieeciie e 60
Tabel 4.2 Daftar Jumlah SiSWa .........cocoeviiniininiiie 61
Tabel 4.3 Daftar Sarana dan Prasarana ............ccccoeceiiiiniiiniiniiiiieniceeee, 62
Tabel 4.4 Hasil Penelitian ..........ccccooeeviiiinieniniinieieceeeeeeeeee e 78

XV






