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ABSTRAK

Sahroni, M. 2022. Strategi Kepala Madrasah Untuk Meningkatkan Motivasi Pendidik
Dalam Proses Belajar Mengajar Pada Masa Pandemi Covid-19.
Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Sekolah
Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang.
Pembimbing: Dr. Abd. Azis Tata Pangarsa M.Pd.

Kata Kunci: Strategi Kepala Madrasah, Motivasi

Masa Pandemi Covid-19 pada 2-3 tahun terakhir ini membuat banyak masalah
bermunculan khususnya berkaitan dengan pendidikan, sehingga menuntut Kepala
Madrasah, tidak terkecuali juga tercermin dalam lingkungan belajar para sistva®™adrasalhy
Tsanawiyah Darun Najah Malang. Situasi ini membutuhkan berbagai _kebijakan untuk
mengatasi dampak Pandemi Covid-19 yang semakin meningkat. Sehingga*ada Magrasah
yang tetap melakukan pembelajaran dengan cara daring, ada juga’ madrasah yahg tetap
melakukan pembelajaran tatap muka seperti yang ada di Madrasah Tsanawiyah Darun
Najah, dengan ketentuan dan kebijakan pemerintah.

Mengkibatkan muncul perbedaan dan kondisi,“yang demikian ini peneliti
melakukan penelitian di Madrasah Tsanawiyah DardmyNajali, dengan tujuan ingin
mengetahui strategi, kebijakan, implementasi dan 4{aktor/pendaorong dan penghambat
kepala madrasah dalam mengatur jalanya proses pembelajaran, agar tetap berjalan dengan
baik.

Adapun metode penelitian yang digufiakan adalah mengunakan metode penelitian
kualitatif yaitu metode yang didasarkan pada, pengumpulan data, analisis, observasi,
wawancara dan interpretasi dalam bentuk narasifbukan berbentuk angka dengan tujuan
agar memperoleh gambaran dari fenomena yang,diteliti. Metode penelitian kualitatif tidak
meneliti suatu teori yang sudah pasti,tapi” selalu digunakan untuk memunculkan
pandangan yang berbeda-bedaydari setiap individu.

Hasil penelitian pertama®menujukan bahwa Strategi Kepala Madrasah dalam
meningkatkan motivasi ®endidik” di ’era Pandemi Covid-19 di Madrasah Tsanawiyah
Darun Najah Karangloso \Malangytidak terlepas dari beberapa upaya atau strategi yang
dilaksanakan oleh~Kepala\Magrasah. Adapun upaya atau strategi yaitu: mengadakan
pelatihan kepada, Pehdidik\ dalam membuat perencanaan pembelajaran dan model
pembelajaran di erayPandemi Covid-19, mendorong Pendidik untuk tetap bersemangat
beramal baikedengan ‘mendidik peserta didik, karena hakikinya pahala yang akan terus
mengalik_yaitu dengan memanfaatkan ilmunya dengan mengajarkan kepada orang lain,
waladpun berada pada masa-masa Pandemi Covid-19 bukanlah sebuah halangan, sebab
keberadaan para peserta didik berada di dalam pondok pesantren, kedua Implementasi
Pendidik dipéera Pandemi Covid-19 di Madrasah Tsanawiyah Darun Najah Karangloso
Malang, diantaranya Pendidik masih ada yang kurang disiplin dalam proses pembelajaran
(ketepatan kerja), masih ada yang belum membuat sebuah perencanaan dalam proses
pembelajaran (kualitas kerja), ketiga Faktor penghambat strategi kepemimpinan Kepala
Madrasah dalam meningkatkan Motivasi Pendidik di era Pandemi Covid-19 di Madrasah
Tsanawiyah Darun Najah Karangloso Malang adalah tidak semua kebutuhan Pendidik
dapat difasilitasi sarna, kekurangan dalam pembiayaan, kurangnya kemampuan Pendidik
dalam mengatasi masalah larna, tidak semuanya berprofesi sesuai dengan jurusan, faktor
internal keluarga yang terbawa ke Madrasah, dan seringnya Pendidik merasa dipaksa
yang menimbulkan kejenuhan sehingga merasakan kurangnya kasih sayang dan
merasakan terlalu banyak dikontrol.



ABSTRACT

Sahroni, M. 2022. The Principal's Strategy to Increase Educator Motivation in the
Teaching and Learning Process During the Covid-19 Pandemic.
Thesis, Islamic Education Management Study Program, Islamic
College "Ma'had Aly Al-Hikam" Malang. Supervisor: Dr. Abd. Azis
Tata Pangarsa M.Pd.

Keywords: Principal Strategy, Motivation

The Covid-19 Pandemic period in the last 2-3 years has caused many problems to
emerge, especially with regard to education, thus demanding the Head of Madrasah,
including the learning environment for the students of Islamic Junior High SchoakNajah
Malang. This situation requires various policies to cope with the increasing impaset of the
Covid-19 Pandemic. For the record, almost 107 countries around the warldshave finally
decided to close Madrasas for an indefinite period of time. With.Madrasahs closed, the
government has taken several steps to ensure the learning pracess not left behind and
students still have the right to knowledge. Therefore, there are Madrasasgiiat continue to
carry out online learning, there are also madrasas that continue to €arry out face-to-face
learning such as the one at Islamic Junior High School Darun*Najah, with government
regulations and policies.

So from the emergence of such differences and*€onditions, | conducted research
at Islamic Junior High School Darun Najah with the aim of wanting to know the
strategies, policies, implementation and factaks that eficourage and inhibit the head of the
madrasa in regulating the learning process, so that it continues to run well.

The research method used is using,qualitative research methods, namely methods
based on data collection, analysis, obseryatiofginterviews and interpretation in the form
of narratives not in the form of numbers'with the aim of obtaining an overview of the
phenomenon under study. Qualitative research methods do not examine a definite theory,
but are always used to bring up'different views from each individual.

The results of theyfirst study‘showed that the Principal's Strategy in increasing
teacher motivation in the \Cavid-29 Pandemic era at Islamic Junior High School Darun
Najah Karangloso”Malang\ coptd not be separated from several efforts or strategies
implemented by*the Madrasah Head. The efforts or strategies are: holding training for
teachers in_making“learnjrg plans and learning models in the Covid-19 pandemic era,
encouraging\ teachers Jto remain enthusiastic about doing good deeds by educating
studenis;becausé the"essence of the reward that will continue to flow is by utilizing their
knowledge by\teaching them. other people, even though they are during the Covid-19
Pandemig;, it is"not an obstacle, because the presence of students is in Islamic boarding
schools, the”second is the implementation of teachers in the Covid-19 Pandemic era at
IslamicyJunior High School Darun Najah Karangloso Malang, including teachers who are
stil lacking discipline in the learning process (work accuracy), there are still those who
have not made a plan in the learning process (quality of work), the three factors that
hinder the leadership strategy of the Madrasah Head in increasing teacher motivation in
the Covid-19 Pandemic era at Islamic Junior High School Darun Najah Karangloso
Malang are not all the needs of a teacher can at the same time facilitated, lack of funding,
lack of ability of teachers to overcome other problems, not all of them work according to
majors, internal family factors that are brought to Madrasah, and teachers often feel
forced which causes boredom so they feel a lack of love and feel too much controlled.



Condl jaksuinw
douiler ST Whadly ealadl dlos (8 Cpedab) 82 83U F Apull ol oty ATl LY 0 Y Y Olpgd g2
L1 AUAST) (L) A 01 8y1s) Aualys T bbb Dby V84— Wb
LoyleBEE jpiall ds gl 3 1B 8l) e (SH s dgas

I ¢l J1 e ) i adl) SIS

Lod daols (ISCELT o bkl g G ANl ¥ Y Olgidl G Y A= UdsS douiler 858 G
glmdl 513 Aol dwyalt 3 dupde Ol Qadl Ly S5 3 6 gl ey Cllay B (ol ey
by Jeomaall 18- 0368 sbgd Wil Sl e Claal) Akt Sl CBab) Mageadlen NSl
(N GUS ae et e 83U 8 BRED Dyl il GO Dl JW g las VoW ok
s (MU Bl 3 3 Ol blily olad) dhas JUB) ade Olosa) Siglas Sus ARSI
W s azgd Gy phad) dods 3 pened uylibe Wil By (il pe(odadl Lds B senes eyls
S Sty 2l gl e udhe L 313 e gl iyt § B34 gl

clndl 015 Lghend! Ay 3 Bkt Ol 6 (B dally SN oda Yoo yogo (0 M
ohadl dkos dos (3 dwplt pul dlaglly Al folgally dpddfglolultlly Sloedl ) @8 yne XV

Sl ad Je dasldl) (WA 239 (S5 Loudl Gpb aligaal & Lokl Col il b
o Mol i o Jgadl Bus 0By IS0 3 A5y S8 e ity SO AaSLl L
o Olgrg el WIS s ST (B3ust M emdy ol Condl Bb aghs Y L dulylll 43 8 el
2P U8 o Al

S V- udsS houilr e 3 [ball 22 B3L) 3 b domst o) OF Jo¥1 Ayl il & glof
F Sl il ol SeBios WY o fads ¥ GOl miVle gugld S b Ogyls dgbled dupds
ool Z3Ug Gladl Ll Ay o cnolacd) Copls slpr] 1 b Sl el 5l 25g31 Ayl Ly g
O ¢ O e YT 11 Jad) eeeis s\1 e cralall oy ¢ V- 4855 sy e
¢ oAl il g UV 0 gdylas o 3Ll O 0 ga Bl 3 jeree @) SBISLI pager
ATt ) 8 Ol gy OF ¢ dde M3 Jag Y ¢ 14— AdsS sy O 19 W8T e b S e
QIR o) s dawgll Luyilll sl e 14— udsS 8 nadall 3odas g2 W1y ¢ Aawy)
¢ el dua Jip ¥ ¢ (Jodd! B5) Wadt Bbos § bl J) 09y Op Y alll Gredalt Sl
85y 3 Ayl ) 830N Aol fsl Bord &) A Jolgally ¢ (Jasdl B3g) dadl Ahos Al Vsrzy
Slorla) S Cand Yl gugh S 14 09y13 Lygblud dupls 3 18— W25 sl e J Glall juid
oy Y ISl o Al o pnedall 308 ey ¢ Jugedl jally ¢ e 351 ol el
Opalall iy b Wieg ¢ dupll ) ke o @ A1) 8,m¥ Jolgey ¢ Oliawasuall Uy Oghany oS
W e ST WSl jgaidly - A8 Ogpaty MU LY Gy B Og oz @51



KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah SWT yang telah memberikan rahmat dan karunia-
Nya kepada penulis, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan
baik. Shalawat serta salam senantiasa tercurahkan kepada Rasulullah SAW. yang
telah membimbing umat manusia dari kehidupan jahiliyah menuju kehi

yang mulia yakni Agama Islam. Skripsi ini dimaksudkan urtuk meémenthi

sebagian syarat-syarat guna mencapai gelar Sarjana Pendidikdn di Sekolah Tinggi

Agama Islam Ma’had Aly Al-Hikam Malang.

Penulis menyadari bahwa penulisan ini erselesaikan tanpa

ap
dukungan berbagai pihak. Dengan segala kerend}h ati ucapan terima kasih
peneliti sampaikan kepada pihak-pihak g telah memberikan motivasi serta
bantuan-bantuan yang dibutuhkan da yusunan skripsi ini. Semoga semua

amal baiknya mendapat bal dari Alfah SWT. Aamiin yaa Rabbal’aalamiin.

Secara khusus pengliti sampaikan terimakasih kepada:

uzadi, selaku pendiri Pondok Pesantren Mahasiswa

Dr, Mochamad Nurcholig, M.Pd., selaku Ketua Sekolah Tinggi Agama
slam “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang.

3. Zaedun Na’im, M.Pd.I., selaku Ketua Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-
Hikam” Malang.

4. Akhmad Said, M.Pd.l., selaku Dosen Wali Sekolah Tinggi Agama

Islam “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang.



Dr. Abd. Azis Tata Pangarsa M.Pd Selaku Dosen pembimbing yang
telah bersedia membimbing dan mengarahkan peneliti selama
menyusun skripsi serta memberikan banyak tambahan ilmu dan solusi
pada setiap permasalahan atas kesulitan dalam penulisan skripsi ini.

. Seluruh Bapak dan Ibu Dosen Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had
Aly Al-Hikam” Malang yang telah memberikan banyak ilm n

pengetahuan yang sangat bermanfaat selama masa perkuliahan

. Gus H. Abu Yazid M.A Selaku Kepala Madras yalt Darun
Najah dan Bapak/Ibu Pendidik di Madrasa
Karangploso Malang

Kedua orang tua, ayahanda tercinta Mas’ud dan Ibunda
tersayang Rochmiatun yang“telah memberikan motivasi, doa, dan
segala pengorbanannya b il maupun materil sehingga penulis

dapat menyelesaikan skripsi”ini dengan lancar serta segenap keluarga

yang telah tu, mendoakan dan memberikan semangat dalam

ang terus memberikan motivasi dan dukungan penuh

. Seluruh sahabat dan teman-teman seangkatan MPI 2018 yang selalu
emberikan semangat, dukungan dan bantuan dalam penyelesaian

penulisan skripsi ini.

. Seluruh pihak terkait yang mendukung dan membantu penulis dalam

menyelesaikan penulisan skripsi ini yang tidak bisa penulis sebutkan

satu persatu.



Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan
dikarenakan keterbatasan pengetahuan serta pengalaman yang dimiliki penulis.
Oleh karena itu, penulis mengharapkan segala bentuk masukan bahkan kritikan
yang membangun dari berbagai pihak. Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi

para pembaca dan semua pihak khususnya dalam bidang pendidikan.

Malang, 1 Agustus 20




DAFTAR ISl

LEMBAR LOGO ...ttt s 3
LEMBAR PERSETUJIUAN .....ooiiiitce et 4
MOTTO i Error! Bookmark not defined.
PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN. ..ottty 7
ABSTRAK .ot e S R 8
KATA PENGANTAR ..ottt O N 11
DAFTAR ISH ..ot M 14
DAFTAR TABEL ..ottt oo e e 16
DAFTAR LAMPIRAN-LAMPIRAN .....ccocovvrineeneendls Erron! Bookmark not defined.
BAB 1. Ertor! Bookmark not defined.
PENDAHULUAN ..ot Error! Bookmark not defined.
A. Konteks Penelitian...........cocevevree Qe cineeiinennens Error! Bookmark not defined.
B. Pertanyaan Penelitian .............. Bweeccveee il Error! Bookmark not defined.
C. Tujuan Penelitian........cccovveevee e Ml Error! Bookmark not defined.
D. Manfaat Penelitian.... M ..ccocevereee b, Error! Bookmark not defined.
E. Orisinalitas Penelitian...\.... 50 oo, Error! Bookmark not defined.
F. Definisi Operasional ... ...c.cooveeveviiiieieiieniens Error! Bookmark not defined.
G. Metode Penelitian. = h.......coeoveirinenieceecree Error! Bookmark not defined.
BAB T Mo s Error! Bookmark not defined.
LANDASAN TEORI...c..ooiieiiiiieiecee e Error! Bookmark not defined.
A."Landasan Teori Tentang Strategi ...........cccceeuenene Error! Bookmark not defined.
1. Pengertian Strategi ........cocoevveveeveeneeneeseeseeieen Error! Bookmark not defined.
2/ Teori Perencanaan Strategi.........ccceeververeerreennenne Error! Bookmark not defined.
3. Formulasi Strategi.......cceeveveereieriereere e Error! Bookmark not defined.
4. Evaluasi Strategi........cccceeveeriverreieeieeieee e Error! Bookmark not defined.
B. Kajian Teori Tentang Kepala Madrasah ............ Error! Bookmark not defined.
1. Pengertian Kepala Madrasah..........ccccccevvevveennenne. Error! Bookmark not defined.
2. Karakteristik Kepemimpinan Kepala Madrasah yang Efektif.. Error! Bookmark

not defined.



3. Tugas dan Fungsi Kepala Madrasah..................... Error! Bookmark not defined.

4, Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah ............... Error! Bookmark not defined.
5. Pendekatan Pemimpin Terhadap Bawahan........... Error! Bookmark not defined.
C. Kajian Teori Tentang Motivasi ..........cccceeevveuenen. Error! Bookmark not defined.
1. Pengertian MotivasSi........cccooveeeeieeneeneeseeceeien, Error! Bookmark not defined.
2. Macam-macam MOtiVaSi.......c.ccocereeererieneeeennene. Error! Bookmark not defined.
3. Langkah Memotivasi PendidiK..........c.ccccoerveunenne. Error! Bookmark not defined.
4. Peran Motivasi Terhadap Lembaga..........cccu.e... Error! Bookmark not defined.
5. Motivasi Dalam Persepektif Islam............c..c....... Error! Bookmark notdefined.
D. Kajian Teori Tentang Pandemi Covid-19............ Error! Bookmark'het defined.
1. Pengertian Pandemi Covid-19........cccoceverivevenene Error} Bookmark not defined.
2. Karakteristik Covid-19.......cccocovrvircireriereeene Efror! Bookmark not defined.
3. Mekanisme Penularan Covid-19 ...................,.0.% ErroriBookmark not defined.
4. Gejala dan karakteristik Klinis Covid — 19..... 0. Errop¥Bookmark not defined.
5. Faktor Resiko Covid - 19 ......ccoceeopenveneenencd®en.. Error! Bookmark not defined.
E. Kerangka BerfiKir........cccoooeeviveeeec o e b, Error! Bookmark not defined.
BAB T . N Error! Bookmark not defined.
PAPARAN DATA HASIL PENELITIAN .....ccccoiiiiins Error! Bookmark not defined.
A. Paparan Data............ 5 pooeeeveeeniieeeiee e Error! Bookmark not defined.
B. Paparan Data Hasil Penglitian ............ccccccecvenne. Error! Bookmark not defined.
BAB IV i W e Error! Bookmark not defined.
PEMBAHASAN S ..M Error! Bookmark not defined.

A. Perencanaan Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Motivasi
Pendidik Dalam Proses Belajar Mengajar Di Era Pandemi Covid — 19Error! Bookmark not defined.

B. Implementasi Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Motivasi
Pendidik Dalam Proses Belajar Mengajar Di Era Pandemi Covid- 19Error! Bookmark not defined.

C./JFaktor Pendukung Dan Penghambat Strategi Kepala Madrasah Dalam
Meningkatkan Motivasi Pendidik Dalam Proses Belajar Mengajar Di Era

Pandemi Covid—19.......ccccoriiiieiieeeeeeee e Error! Bookmark not defined.
BAB V e Error! Bookmark not defined.
PENUTUP ... Error! Bookmark not defined.

A, KeSIMPUIAN ..o Error! Bookmark not defined.
B. SAran ..o Error! Bookmark not defined.

DAFTAR RUJUKAN ..ot Error! Bookmark not defined.



LAMPIRAN-LAMPIRAN. ...ttt Error! Bookmark not defined.

DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Penelitian Terdahulu ........cooooieeiiei 13

Tabel 2.1 Data Pendididk MTs Darun Najah Karangploso Malang................
Tabel 3.1 Data Staff Pendididk MTs Darun Najah Karangploso Malang ..
Tabel 4.1 Data siswa MTs Darun Najah Karangploso Malang .,........

Tabel 5.1 Data Sarana prasarana MTs Darun Najah Kar



LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran 1

TRANSKRIP WAWANCARA

Narasumber
Nama informan
Jabatan

Waktu

Tempat

01

: Gus Abu Yazid M.A
: Kepala Madrasah

: 03 Mei 2022

: MTs Dar aja

Pertanyaan

aban

Apa Strategi Kepala Madrasah dalam
memotivasi Guru dalam masa Pandemi
Covid-19?

)‘mengusahakan selalu untuk
memotivasi semangat kerja para guru
dalam bekerja dengan memberikan
Pelatihan, Bimbingan, Pengarahan,
Pujian untuk setiap keberhasilan kerja
guru dan Juga Memberikan Motivasi
Terkait dalam sisi Spiritualnya Agar
Imun dan Iman tetap terjaga, Selain itu
membuat syukuran dengan makan
bersama,memberikan saran yang
membangun serta memberikan suasana
kerja yang menyenangkan walaupun
masih dalam kondisi Pandemi Covid-
19”

imana’Perencanaan Strategi Kepala
M h Darun Najah dalam masa
Pandemi Covid-19?

“banyak sih, tapi kami selalu mengadakan
komunikasi di setiap awal tahun. .... dan
melakukan strategi bersama dengan waka
kurikulum waka kesiswaan waka humas
waka sarpras dan guru mapel. Nanti
membahas pembagian tugas pembagian jam
mengajar sama informasi-informasi dari
yang lainya. Kadang juga memberikan
teguran atau saran-saran”

Mengapa dilakukan Perencanaan Strategi

“biar sesuai dengan pondok pesantren,
kondisi di madrasah, karenakan di sekolah




Kepala MTs Darun Najah dalam masa
Pandemi Covid-19?

kita berbasis pondok ya... jadi kurang lebih
harus sesuai dengan waktu pondok™

Apakah pelaksanaan Strategi MTs Darun

Najah Sesuai?

“Alhamdulillah lancar... dan sesuai dengan
yang direncanakan”

Bagaimana pelaksanaan Strategi Motivasi
Kepala MTs Darun Najah dalam masa
Pandemi Covid-19?

“e... untuk pelaksanaan... di sini kami ini
Strateginya ini berbeda nggeh, jadi

kurikulum ini hasil dari e.... perpadua
Strateginya yang sudah di sesuaikan
kondisi madrasah, jadi Strategingdi M
itu benar-benar sesuai”

Bagaimana evaluasi Strategi Kepala MTs
Darun Najah dalam masa Pandemi Covid-
19?

Apakah Strategi Kepala MTs Darun Najah

sudah berjalan sudah baik dan benar?

Bagaimana proses pembelajaran dilakukan

di MTs Darun Najah dalam masa Pandemii

Covid-19?

i kami) pembelajaranya sangat-sangat
ibel, karena kami fokus supaya anak-
idak banyak beban, jadi bisa gitu tetap
mengikuti sekolah dan diniyah di pondok.
Seperti jam pelajarannya disini pulang jam
satu siang”

y



TRANSKRIP WAWANCARA

Narasumber
Nama informan
Jabatan

Waktu

Tempat

01

: Alfi Rahman S.Pd

: Waka Kurikulum Madrasah
: 03 Mei 2022

: MTs Darun Najah

Pertanyaan

Jawaban

Apa Strategi Kepala Madrasah dalam
memotivasi Guru dalam masa Pandemi
Covid-19?

ya, Kepalamadrasah sejauh ini selalu
dapat menunjukkan sikap dan perilaku
yang baik, seperti beliau sangat terbuka
untuk mendengarkan setiap masalah
kita serta memberi solusi, dapat
berkomunikasi dengan baik dengan
semua guru, selalu datang keMadrasah,
serta ikut mengawasi kegiatan
pembelajaran

Bagaimana Perencanaan Strategi Kepala
Madrasah Darun Najah dalam masa
Pandemi Covid-19?

“ Ia menyatakan telah memberikan
peraturan tata tertib madrasah yang
harus dipatuhi oleh semua warga
madrasah dan ia juga akan berikan
sanksi sesuai yang dilakukan, seperti
kebiasaan diberikan teguran secara
kekeluargaan namun jika masih seperti
itu ia akan beri peringatan secara
tertulis dimana ada peringatan 1,
peringatan 2, dan jika masih seperti itu
juga ia serahkan kepada pihak yayasan
untuk dibina.

Mengapa dilakukan Perencanaan Strategi
Kepala MTs Darun Najah dalam masa
Pandemi Covid-19?

“ya.. agar dapat terlaksana, dan berjalan
lancar, biar semua tahu. Dan bisa
dilaksanakan”

Apakah pelaksanaan Strategi MTs Darun

Najah Sesuai?

“Sudah, Tapi masih banyak kekurangan”




Bagaimana pelaksanaan Strategi Motivasi
Kepala MTs Darun Najah dalam masa
Pandemi Covid-19?

“pelaksanaanya lancar.. banyak evaluasi
yang terus kita lakukan agar lebih baik”

Bagaimana evaluasi Strategi Kepala MTs
Darun Najah dalam masa Pandemi Covid-
19?77

“untuk evaluasi kami lakukan rapat,
membahas evaluasi bulanan dan persiapan
kegiatan selanjutnya... itu biasanya diawal
bulan setiap dua bulan sekali, dilaksanakan
dirumah bapak ibu guru bergantian”

Apakah Strategi Kepala MTs Darun Najah
sudah berjalan sudah baik dan benar?

“sudah...sudah berjalan, dan alhamdu
lancar... meski masih perlu ev
harus diperbaiki”

Bagaimana proses pembelajaran dilakukan
di MTs Darun Najah dalam masa Pandemi
Covid-19?

anak-anak tidak beban, untuk'materinya
kita pakai matefi- i 1al”




TRANSKRIP WAWANCARA

Narasumber
Nama informan
Jabatan

Waktu

Tempat

03

: Jaelani S.Pd

: Guru MTs Darun Najah
: 03 Mei 2022

: MTs Darun Najah

Pertanyaan

Apa Strategi Kepala Madrasah dalam
memotivasi Guru dalam masa Pandemi
Covid-19?

Bagaimana Perencanaan Strategi Kepala
Madrasah Darun Najah dalam masa
Pandemi Covid-19?

lokarkarya semacam

rapat glt# i dihadiri bapak ibu guru
ti dibagikan tugas kayak

inator psb, koordinator ujian pts atau

Mengapa dilakukan Perencanaan Strategi ‘

“penting.. karena.. agar sama-sama tahu
dan dapat dilaksanakan, kan kalo sama-

Kepala MTs Darun Najah dala sa

sama tahu enak ya. Tugasnya apa dan harus
Pandemi COVld‘lgf) bagaimana”
Apakah pelaksan s Darun “ya.. lancar..”

Najah Sesuai?

a pel
TsD

n Strategi Motivasi

n Najah dalam masa

“sudah terlaksana, lancar.. dan sesuailah.
Siswanya juga mengikuti, siswanya
semangat datangnya juga tepat waktu,
meski ada aja yang terlambat, tapi masih
wajar. Kalo pembelajaran lancar kok dan
baik karena disini pulangnya lebih cepat”

Bagaimana evaluasi Strategi Kepala MTs
Darun Najah dalam masa Pandemi Covid-
19?

“setahu saya, biasanya.. ada rapat dua
bulan sekali di rumah guru-guru, kadang di
sekolah juga. Itu... membahas informasi
yang akan dilaksanakan di bulan itu, sama
informasi dari guru, sharinglah ya.. tentang
kritik, saran kepada madrasah”




Apakah Strategi Kepala MTs Darun Najah
sudah berjalan sudah baik dan benar?

“ohhh. Sudah.. alhamdulillah...”

Bagaimana proses pembelajaran dilakukan
di MTs Darun Najah dalam masa Pandemi
Covid-19?

“jadi niku di Strategi niki itu..
pembelajaranya simpel, tidak seperti di
Madrasah lain yang sampai jam dua siang,
disini masuknya jam enam lebih empat
lima menit, lalu pulanya jam satu siang
kira-kira, jadi materinya yang harus
disampaikan itu materi-materi yang
penting-penting saja”




TRANSKRIP WAWANCARA

Narasumber
Nama informan
Jabatan

Waktu

Tempat

14

: Mufrodatul Ulya S.Pd

: Guru Mata Pelajaran Akidah
: 03 Mei 2022

: MTs Darun Najah

Pertanyaan

Jawaban

Apa Strategi Kepala Madrasah dalam
memotivasi Guru dalam masa Pandemi
Covid-19?

Bagaimana Perencanaan Strategi Kepala
Madrasah Darun Najah dalam masa
Pandemi Covid-19?

Mengapa dilakukan Perencanaan Strate

Kepala MTs Darun Najah dalam masa

alnya penting, agar.. semua guru
mana tugas dan fungsinya. Karena
kita masih sekolah baru”

Apakah pelaksanaan Stra

Pandemi Covid-19? w
i MVa un

Najah Sesuai?

“kalo pelaksanaan... di MTs Darun Najah
ini sudah berjalan, dan lancar, siswanya
aktif gurunya juga aktif. Dan yang paling
penting pondok dan sekolah sama-sama
singkron”

Bagaimana pelaksamaan Strategi Motivasi
epala'™Ts Darun Najah dalam masa
Pa i Covid-19?

“di MTs Darun Najah ini pelaksanaan
dilapangan, siswa masuk ke sekolah jam
enam lebih empat lima menit, lalu
instighosah pagi, selanjutnya pelajaran
didalam kelas dan pulang sekitar pukul
satu siang”

Bagaimana evaluasi Strategi Kepala MTs
Darun Najah dalam masa Pandemi Covid-
19?

“evaluasi.. rapat bulanan disekolah kadang
dirumah guru-guru, jadi gantian gitu biar
lebih akrab. Lalu di bahas evaluasi
kegiatan selama satu bulan dan informasi
penting tantang kegiatan yang akan
dilaksanakan”




Apakah Strategi Kepala MTs Darun Najah
sudah berjalan sudah baik dan benar?

“sudah..., dan lancar alhamdulillah..”

Bagaimana proses pembelajaran dilakukan
di MTs Darun Najah dalam masa Pandemi
Covid-19?

“kalo proses pembelajaran, biasanya
kisaran tiga puluh lima menit tiap jam nya,
jadi benar-benar sempit waktunya.. ya ini
juga bagian mengurangi beban siswa,
soalnya siswa ini banyak yang dari pondok
pesantren”




TRANSKRIP WAWANCARA

Narasumber
Nama informan
Jabatan

Waktu

Tempat

5

: Ratnawati

: Guru B Indonesia
: 03 Mei 2022

: MTs Darun Najah

Pertanyaan

Jawaban

Apa Strategi Kepala Madrasah dalam
memotivasi Guru dalam masa Pandemi
Covid-19?

saya, di sekolah ini
sama pondok jadi€n

Bagaimana Perencanaan Strategi Kepala
Madrasah Darun Najah dalam masa
Pandemi Covid-19?

Mengapa dilakukan Perencanaan Strategi
Kepala MTs Darun Najah dalam masa
Pandemi Covid-19?

pondok juga”

Apakah pelaksanaan Stratégi M

Najah Sesuai?

“mungkin rapat ya, kurang tahu juga
soalnya”

Bagaimana pel aamStrategi Motivasi
Kepala MT§Rarun Najah dalam masa

Pande ov ?

“sudah sepertinya, karena... disini banya
kegiatan jadi enak... nggak belajar terus”

jaimana evaluasi Strategi Kepala MTs
ajah dalam masa Pandemi Covid-

197

“ada... karena di sini saya dapat nilai bagus
dan dapat peringkat lima besar”

Apakah Strategi Kepala MTs Darun Najah

sudah berjalan sudah baik dan benar?

“ada... ya itu.. pulangnya cepet jam satu
udah pulang, terus jam pelajarannya nggak
banyak”

Bagaimana proses pembelajaran dilakukan

di MTs Darun Najah dalam masa Pandemi

“prosesnya menyenangkan, dan gurunya
juga enak-enak, semangat, pulangnya juga
nggak lama..”







Lampiran 2

DOKUMENTASI

Gambar. » juan dan Visi Misi Madrasah
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Gambér.l.é Pelatihan Dan Pemberian Motivasi Kepala Madrasah
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Gambar.1.4 Foto Gedung Madrasah

Gambar.1.5F bang Madrasah



Gambar.1.7 Proses Pembelajran di masa Pandemi Covid-19



Gambar.1.8 Olahraga Pagi Untuk Menjaga Imur’u uh di masa Pandemi Covid-

19

Gambar.1.1 Gedung Madrasah Putri



Lampiran 3

DOKUMEN

SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM

MA’HAD ALY AL-HIKAM MALANG
TERAKREDITASI “B™
SARJANA (S1)

Pendidikan Agama Islam TERAKREDITASI “BAIK SEKALI” SK Nomor: 14051/SK/BAN-PT/Aked/S/X11/2021
Manajemen Pendidikan Islam TERAKREDITASI SK Nomor: 2785/SK/BAN-PT/Akred/S/VIII/2017
Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah TERAKREDITASI SK Nomor: 915/SK/BAN-PT/Akred/S/IV/2019
PASCASARJANA (S2)

Pendidikan Agama Islam TERAKREDITASI SK Nomor: 11610/SK/BAN-PT/Ak-PKP/M/X/2021

STAI MAHAD ALY AL-HIKAM JL. Cengger Ayam No. 25 Malang 65141 Telp. 081259438226
SAlAG website: www.staima-alhikam.ac.id, e-mail: 2003 @staima-alhikam.ac.id

Nomor : 718/U/MA.A/02/VIIT/2022
Lamp T-
Hal : Permohonan Izin Penelitian

KepadaY'th.
Kepala MTs Darun Najah Karangploso
JI. Pesantren No.51, Kendalsari, Karangploso, Malang
di
Malang

S s A das 5 2Sale S3L

Dalam rangka menyelesaikan tugas studi di Program Strata Satu (S-1) STAI Ma’had Aly Al-
Hikam Malang, mahasiswa diwajibkan melakukan penelitian untuk penulisan skripsi.

Terkait hal tersebut, maka kami mohon dengan hormat bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu
agar dapat mengizinkan mahasiswa kami:

Nama : Machrus Sahroni
NIM : 2018.77.20.102
Prodi : Manajemen Pendidikan Islam

untuk mengadakan penelitian di lembaga yang Bapak/Ibu pimpin, dengan judul “STRATEGI
KEPALA MADRASAH UNTUK MENINGKATKAN MOTIVASI PENDIDIK DALAM
PROSES BELAJAR MENGAJAR PADA MASA PANDEMI COVID-19 DI MADRASAH
TSANAWIYAH DARUN NAJAH KARANGPLOSO™.

Demikian, atas bantuan dan kerjasamanya kami ucapkan terimakasih.

ﬁ&ﬁ}ﬁli&)}élcemahj

Malang, 15 Agustus 2022
Ketua,

Dr. Mochamad Nurcholiq, M.Pd.

Gambar 1.1 Surat Penelitian



YAYASAN MA'HAD DARUN NAJAH AS-SALAFY
MADRASAH TSANAWIYAH

“DARUN NAJAH”
TERAKREDITASI “B” NSM:121235070169 NPSN :69853216
Sekertariat: JI. Pesantren 51 Ngijo Karangploso Malang Kode Pos : 65152 Telp. 0341 - 503 4501

SURAT KETERANGAN
Nomor : 116/ YMDA/ MTs-DN/ VII1 / 2022

Sehubungan dengan surat dari STAI Ma'had Aly Al-Hikam Malang dengan perihal izin
mengadakan penelitian, maka Kepala MA Darun Najah dengan ini menerangkan nama
mahasiswa di bawah ini ;

Nama : MACHRUS SAHRONI

NIM :2018.77.20.102

Prodi : MPI (MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM)
Jenjang : Sl

Benar telah mengadakan penelitian di MTs Darun Najah pada tanggal 21 Juni 2021 guna
melengkapi data pada penyusunan Skripsi yang berjudul : “STRATEGI KEPALA
MADRASAH UNTUK MENINGKATKAN MOTIVASI PENDIDIK DALAM
PROSES BELAJAR MENGAJAR PADA MASA PANDEMI COVID-19 DI
MADRASAH TSANAWIYAH DARUN NAJAH KARANGPLOSO”.

Demikian Surat Kelerangan diperbuat untuk dapat dipergunakan seperlunya.

Malang, 13 Agustus 2021

Gambar 1.2 Surat Di Penerimaan Penelitian
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Judul

LEMBAR BIMBINGAN SKRIPSI

Machrus Sahroni

2018.77.20.102

MPI (Manajemen Pendidikan Islam)
Dr. Abd. Azis Tata Pangarsa M.Pd

STRATEGI KEPALA MADRASAH UNTUK
MENINGKATKAN MOTIVASI GURU DALAM PROSES
BELAJAR MENGAJAR PADA MASA PANDEMI COVID-
19 DI MADRASAH TSANAWIYAH DARUN NAJAH

KARANGPLOSO MALANG
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