
 
 

 

PENGARUH ORGANISASI KEMAHASISWAAN TERHADAP 

PEMBENTUKAN KARAKTER KEPEMIMPINAN DI SEKOLAH TINGGI 

AGAMA ISLAM “MA’HAD ALY AL-HIKAM” MALANG 

 

SKRIPSI 

Oleh : 

HALIMATUS SA’DIYAH 

NIM: 217720227 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM “MA’HAD ALY AL-HIKAM” 

MALANG 

2025



 
 

 
 

  



 
 

 
 

PENGARUH ORGANISASI KEMAHASISWAAN TERHADAP 

PEMBENTUKAN KARAKTER KEPEMIMPINAN DI SEKOLAH TINGGI 

AGAMA ISLAM “MA’HAD ALY AL-HIKAM” MALANG 

SKRIPSI 

Diajukan kepada  

Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang 

Untuk memenuhi salah satu persyaratan dalam menyelesaikan  

 Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI) 

 

Oleh: 

HALIMATUS SA’DIYAH 

NIM: 217720227 

 

Pembimbing: 

Dr. Siti Mutholingah M. Pd. I 

 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-Hikam”  

Malang 

2025 



 
 

iv 
 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

 



 
 

v 
 

LEMBAR PENGESAHAN 

 

 



 
 

vi 
 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN 

 

 

 

 



 
 

vii 
 

MOTTO 

 

يهَا فِ قاَلوُا أتَجَْعَلُ  رْضِ خَلِيفةًَ ۖالَْ وَإِذْ قاَلَ رَبُّكَ لِلْمَلََئكَِةِ إِن يِ جَاعِلٌ فيِ 

مَاءَ وَنحَْنُ نسَُب ِ  سُ لكََ ۖ قاَمَنْ يفُْسِدُ فِيهَا وَيسَْفِكُ الد ِ لَ إنِ يِ حُ بحَِمْدِكَ وَنقَُد ِ

 أعَْلَمُ مَا لََ تعَْلمَُونَ 

“ (Ingatlah) ketika Tuhanmu berfirman kepada para malaikat, “Aku hendak 

menjadikan Khalifah (pemimpin) di bumi.” Mereka berkata, “Apakah Engkau 

hendak menjadikan orang yang merusak dan menumpahkan darah di sana, 

sedangkan kami bertasbih memuji-Mu dan menyucikan-Mu?” Dia berfirman, 

“Sesungguhnya Aku mengetahui apa yang tidak kamu ketahui.” 

(Q.S. Al-Baqarah/1: 30)1 

 

 

 

 

                                                           
1 Al-Qur’an surat Al-Baqarah/1 ayat 30.  
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ABSTRAK 

Sa’diyah, Halimatus. 2025. Pengaruh Organisasi Kemahasiswaan Terhadap 

Pembentukan Karakter Kepemimpinan di Sekolah Tinggi Agama Islam 

“Ma’had Aly Al-Hikam” Malang. Skripsi, Sarjana Manajemen Pendidikan 

Islam, Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang. 

Pembimbing, Dr. Siti Mutholingah. M.Pd.I. 

Organisasi kemahasiswaan merupakan salah satu tempat yang tepat sebagai 

pembentuk profesionalitas. Hal ini memiliki arti bahwa organisasi kemahasiswaan 

merupakan tempat untuk melatih dan memunculkan sikap kerja keras, disiplin, serta 

bertanggung jawab.  Dalam mewujudkan mahasiswa yang siap berguna bagi 

masyarakat, perguruan tinggi memandang organisasi sebagai wadah untuk para 

mahasiswa mencetak karakter kepemimpinan. Organisasi dan gerakan 

kemahasiswaan membantu mahasiswa dalam menuangkan aspirasinya demi 

menegakkan kebenaran dan keadilan. Mahasiswa juga dapat mengembangkan 

minat, bakat, inovasi, menambah wawasan serta penalarannya. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh dari organisasi 

kemahasiswaan terhaadap pembentukan karakter kepemimpinan di Sekolah Tinggi 

Agama Islam “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang.  

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif. Dalam 

pengambilan datanya, peneliti menggunakan angket/ kuesioner.  Pada proses 

analisis/pengolahan data peneliti menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji 

asumsi klasik, dan uji hipotesis dengan menggunakan uji regresi linier sederhana. 

Berdasarkan hasil analisis data tersebut dapat disimpulkan bahwa organisasi 

kemahasiswaan terdapat pengaruh yang signifikan terhadap pembentukan karakter 

kepemimpinan. Hal ini dapat dibuktikan berdasarkan hasil keputusan dalam uji 

analisis regresi linier sederhana yakni membandingkan nilai signifikansi dengan 

nilai probabilitas 0,05. Berdasarkan nilai signifikansi dari tabel Coefficients 

diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,001 < 0,05. Penelitian ini menyatakan bahwa 

organisasi kemahasiswaan berpengaruh sebesar 76,4% terhadap pembentukan 

karakter kepemimpinan, sisanya 23,6% terdapat variabel lain yang mempengaruhi. 

Dan koefisien detereminasi R-Square  (R2) sebesar 0,764 dikatakan bahwa variabel 

independen memiliki pengaruh yang kuat terhadap variabel dependen. Hal ini 

menunjukkan bahwa hipotesis Ho ditolak dan H1 diterima. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa variabel organisasi kemahasiswaan (X) berpengaruh terhadap 

variabel pembentukan karakter kepemimpinan (Y). 

Kata Kunci : Organisasi Kemahasiswaan; Karakter; Kepemimpinan 



 
 

x 
 

ABSTRACT 

Sa’diyah, Halimatus. 2025. The Influence of Student Organizations on the 

Formation of Leadership Character at The Islamic College “Ma’had Aly 

Al-Hikam” Malang. Thesis, Bachelor of Islamic Education Management, 

Islamic College “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang. Advisor, Dr. Siti 

Mutholingah. M.Pd.I. 

One of the best settings for developing professionalism is student 

organizations. Accordingly, student organizations serve as a training ground for 

and a catalyst for responsibility, discipline, and hard work. Universities see 

organizations as a setting for students to cultivate leadership qualities in order to 

identify individuals who are prepared to contribute to society. In order to preserve 

justice and the truth, student organizations and movements support students in 

expressing their goals. Along with developing their interests, skills, and 

innovations, students can also become more perceptive and logical. The purpose of 

this study is to ascertain whether student groups at the Islamic College "Ma'had 

Aly Al-Hikam" in Malang have an impact on the development of leadership 

qualities. 

Quantitative research methodologies are used in this work. Researchers 

utilize questionnaires to gather data. Validity testing, reliability tests, traditional 

assumption tests, and hypothesis tests utilizing basic linear regression tests are all 

used by researchers during the data analysis and processing process. It is possible 

to draw the conclusion that student organizations significantly impact the 

development of leadership character based on the data analysis results. This can 

be demonstrated by comparing the significance value with a probability value of 

0.05, which is the outcome of the simple linear regression analysis test. A 

significance value of 0.001 <0.05 was determined using the Coefficients table's 

significance value. According to this study, student organizations have a 76.4% 

impact on how leadership character is formed; other factors account for the 

remaining 23.6%. Furthermore, it is believed that the independent variable has a 

significant impact on the dependent variable, as indicated by the R-Square 

determination coefficient (R2) of 0.764. This suggests that H1 is accepted and the 

hypothesis Ho is rejected. Thus, it can be said that the variable of leadership 

character building (Y) is influenced by the student organization variable (X). 

Keywords: student organizations; character; leadership 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

A. Pengertian 

Transliterasi adalah pemindahalihan tulisan Arab ke dalam tulisan 

Indonesia (Latin), bukan terjemahan bahasa Arab ke dalam bahasa 

Indonesia. Termasuk dalam kategori ini adalah nama Arab dari Bangsa 

Arab. Sedangkan nama Arab dari bangsa selain Arab –semisal penulis asal 

Indonesia–, ditulis sebagaimana ejaan bahasa nasionalnya, atau 

sebagaimana yang tertulis dalam buku yang menjadi rujukan. Penulisan 

judul buku dalam catatan kaki maupun daftar pustaka, tetap menggunakan 

ketentuan transliterasi. 

Transliterasi yang digunakan di STAI Ma’had Aly Al-Hikam 

Malang, mengacu pada Surat Keputusan Bersama (SKB) Menteri Agama 

dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor 158 

Tahun 1987 dan Nomor 0543/u/1987 tentang Transliterasi Arab–Latin, 

kendati ada beberapa pengecualian yang dipandang perlu untuk 

mempermudah penulisan. 

B. Konsonan 

Tabel 0.1 Transliterasi Konsonan 

Huruf Arab Huruf Latin Huruf 

Arab 

Huruf 

Latin 

 Tidak أ

dilambangkan 
 Dh ض

 Th ط B ب

 Zh ظ T ت

 koma) ‘ ع Ts ث
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terbalik) 

 Gh غ J ج

 F ف Ḥ ح

 Q ق Kh خ

 K ك D د

 L ل Dz ذ

 M م R ر

 N ن Z ز

 W و S س

 H هـ Sy ش

 ’ ء Sh ص

(Apostrof) 
 Y ي  

 

 

C. Keterangan Tambahan 

1. Huruf Vokal 

Transliterasi vokalisasi, yaitu: 

Tabel 0.2 Transliterasi Vokalisasi2 

Vokal Pendek A ـــــــ´ I ـــــــ¸ U ـــــــ˚ 

Vokal Panjang (mad) Ā ا´ـــ Ī ي¸ـــ Ū و˚ـــ 

Vokal Diftong Ay ي´ـــ Aw و´ـــ   

Vokal Pendek A ـــــــ´ I ـــــــ¸ U ـــــــ˚ 

 

 

2. Kata yang diakhiri oleh ta’ marbuthah (ـــــة) ditransliterasikan dengan 

huruf “h”. Jika kata terletak pada bagian pertama frasa, maka ta’ 

marbuthah ditransliterasikan dengan huruf “t”. Contoh: 

                                                           
2 Al-Hikam Malang. “Buku Pedoman Penelitian Karya Ilmiah. Tahun 2023. Pp 65-68. 
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 Ahliyyah = اهلية

البقرةسورةُ   = sūrat al-Baqarah, not sūrah al-Baqarah 

 

3.  Artikel alīf-lām (ال) ditransliterasikan sebagai al-. Akan tetapi, jika 

terletak setelah kata sambung, maka artikel alīf-lām ditransliterasikan 

sebagai ‘l-. Contoh: 

أهل السنة 

 والجماعة
= ahl al-sunnah wa’l-jamā’ah 

 

4. Ayat al-Qur’an ditransliterasikan sesuai dengan bunyi pelafalannya 

(pronounciation). Contoh: 

اسُ هااَلن  يُّ يااََ   = yā ayyuha’n-nās, bukan yā ayyuhā 

al-nās 

لِكَ الكِتبُ لََرَيبَ فِيهِ ذ  = dzālika’l-kitābu lā rayba fīh, 

bukan zhālik al-kitāb lā rayb fīh 
 



 
 

 
 

LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuesioner 

KUESIONER PENELITIAN  

Pengaruh Organisasi Kemahasiwaan Terhadap Pembentukan Karakter 

Kepemimpinan 

 

Nama : .................................... Tahun 

Angkatan  

: ........................................ 

NIM : .................................... Ormawa yang 

diikuti 

: ....................................... 

Jurusan  : .................................... Jabatan  : ........................................ 

 

Berilah tanda centang (√) pada setiap pernyataan di bawah ini dengan 

memperhatikan kaidah sebagai berikut: 

SS : Sangat Setuju TS : Tidak Setuju 

S : Setuju STS : Sangat Tidak Setuju 

 

No. Pernyataan SS S TS STS 

1. Organisasi banyak mengadakan program 

kegiatan yang menarik 

    

2. Sejak awal saya berminat mengikuti organisasi     

3. Program kegiatan yang direncanakan sesuai 

dengan visi dan misi organisasi 

    

4. Saya merasa senang dan nyaman bergabung 

dengan organisasi di kampus 

    

5.  Saya mengikuti seluruh kegiatan organisasi 

dengan baik 

    

6. Saya mudah bergaul dengan sesama teman 

organisasi 

    

7. Saya banyak memahami tata aturan dalam 

berorganisasi 

    

8. Saya mudah bekerjasama dalam melaksanakan 

tanggung jawab 

    

9. Saya selalu dilibatkan dalam musyawaarah 

kegiatan  

    

10. Saya mendapatkan dukungan baik dari anggota 

organisasi 

    



 
 

 
 

11. Organisasi memberi kesempatan saya untuk 

mengambil peran kepengurusan  

    

12. Saya aktif dalam kepengurusan di organisasi     

13. Saya dapat me-manajemen waktu dengan baik 

setelah bergabung dengan organisasi 

    

14. Saya dapat memberikan solusi dalam mengatasi 

masalah di organisasi 

    

15. Kegiatan organisasi tidak mempengaruhi 

kualitas belajar akademik saya 

    

16. Saya banyak memahami cara mengelola 

orgaanisasi dengan baik 

    

17. Saya selalu bertanggung jawab dalam setiap 

keputusan yang saya pilih 

    

18. Saya mampu berpikir kreatif dalam menghadapi 

masalah 

    

19. Saya selalu semangat berusaha dan bersungguh-

sungguh dalam mencapai cita-cita 

    

20. Saya dapat memberikan motivasi yang kuat 

kepada orang lain 

    

21. Saya mampu menerapkan etika dan akhlak 

berorganisasi yang baik 

    

22. Saya tidak mudah terpengaruh dengan orang 

lain sebelum mempertimbangkannya kembali 

    

23. Saya selalu mematuhi peraturan dan nilai-nilai 

yang ada di organisasi 

    

24. Saya selalu siap apabila ditunjuk untuk 

menjalankan tugas dan/atau tanggung jawab 

    

25. Saya tidak mudah menyerah dalam menghadapi 

tantangan dalam kehidupan  

    

26. Saya dapat menerima kritik dan saran yang 

membangun 

    

27. Saya berani menyuarakan pendapat meski 

berbeda dengan yang lain 

    

28. Saya selalau berkomunikasi dengan jujur di 

mana pun berada 

    

29. Saya berani jujur apabila telah melakukan 

kesalahan 

    

30. Saya selalu bertanggung jawab menyelesaikan 

tugas dan kewajiban hingga akhir 

    

31. Saya selalu menepati janji yang telah saya buat     

32. Saya mampu menciptakan ide-ide yang kreatif 

dan inovatif 

    

33. Saya mampu menghargai setiap pendapat yang 

disampaikan 

    



 
 

 
 

34. saya mampu membaca kesempatan dan peluang 

dalam setiap situasi 

    

35. Saya mampu berkomunikasi saat keadaan 

konflik 

    

 

 

 

Malang, ......................................  

 

 

 

        ( ............................................ ) 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
 

Lampiran 2. R tabel  

 

  



 
 

 
 

Lampiran 3. Data Responden Pengisi Angket 

No. Ormawa Nama NIM  Angkatan  Jabatan  Prodi 

 
1 

P
A

I 

Sayyidatina 2377012133 2023 bendahara  PAI  

2 Siti Ais 2377012233 2023 sekretaris PAI  

3 Listya D 2277011957 2022 CO Religius PAI  

4 Rahma Putri  2377012250 2023 Divisi medkom PAI  

5 Nadia Okt 2377012238 2023 anggota PAI  

6 Ilham Wah 2377012273 2023 divisi  PAI  

7 Nur'aini N 2277012113 2022 sekretaris  PAI  

8 Ummi Ka 2377012257 2023 Anggota PAI  

9 Bughyatu  2377012120 2023 anggota PAI  

10 Choirul An 2277012027 2022 ketua umum PAI  

11 Nurul Aziz 2277011967 2022 Intelektual PAI  

12 Umi Kulsum 2377012126 2023 divisi intelektual PAI  

13 

K
IP

 

Halimatus s  217720227 2021 anggota MPI  

14 Sa'adatul  217726184 2021 Ketua angkatan  PGMI  

15 Sitti Aisyah  2177011725 2021 anggota PAI  

16 Afi Adillah  2177011818 2021 keagamaan PAI  

17 Umi Mas 217720205 2021 anggota MPI  

18 Khoirus sak 2477012441 2024 anggota PAI  

19 Aprilia  2377012253 2023 Sekretaris II PAI  

20 Sholihatul M 2177011807 2021 Advokesma PAI  

21 Talia Ama 2277011973 2022 Wakil  PAI  

22 Dwi Ariyanti 2377012268 2023 Staf Kominfo PAI  

23 Azimatul mu 2377012163 2023 CO PSDM PAI  

24 Mita Nur  227726213 2022 Anggota PGMI  

25 Silfia Aini 227720286 2022 Anggota MPI  

26 Afifa Auliya  2277011926 2022 CO KOMINFO PAI  

27 Syahrul  2177011915 2021 anggota PSDM PAI  

28 Ratna sari Br  2177011714 2021 staf keagamaan PAI  

29 

M
P

I 

Rohmatul 237720346 2023 divisi PSDM MPI  

30 Zaimah qur 237720347 2023 medkominfo MPI  

31 Nabila Indah  237720340 2023 anggota  MPI  

32 Mirzza 'Aliy 237720310 2023 Anggota MPI  

33 Sandy Nur  237720314 2023 CO Humas MPI  

34 Ifal Haqie  237720351 2023 Intelektual MPI  

35 M. Farouq 227720264 2022 divisi intelektual MPI  

36 M. Ilyas 217720216 2021 ketua MPI  

37 Rizqi Amali 227720271 2022 Ketua saaat ini MPI  



 
 

 
 

38 M. Atho'illah  237720350 2023   MPI  

39 M Misbahul  237720352 2023 PSDM MPI  

40 M. Naufal  237720317 2023 Anggota MPI  

41 

S
E

M
A

 

Bagus Mukti  2177011870 2021 Bendahara PAI  

42 M. Naufal  2177011754 2021 Ketua PAI  

43 M. Romli 2177011740 2021 Komisi B PAI  

44 Roaeni Sofi 2177011768 2021 Komisi E PAI  

45 Umeirsyah 2177011728 2021 Anggota PAI  

46 Rizky M 2277011950 2022 Komisi A PAI  

47 Vonny M 2177011756 2021 CO Komisi A PAI  

48 Fatchiyatul I 2177011701 2021 Komisi C PAI  

49 

P
G

M
I 

Miftahul Jan 217726180 2021 ketua PGMI  

50 Ahmad Muz  23772658 2023 sekretaris PGMI  

51 Isrina Ma 237726259 2023 bendahara PGMI  

52 Wildan  237726230 2023 Bidang Husos PGMI  

53 Laiqotuz  237726257 2023 PSDM PGMI  

54 Mu'alifatul  237726240 2023 medkominfo PGMI  

55 

D
E

M
A

 

Dewi Nabila 2377012218 2023 anggota PAI  

56 Echa Sapta  2477012346 2024 Anggota PAI  

57 Nurul Ka 2277011968 2022 Sekretaris  PAI  

58 Fahrizal 247726282 2024   PGMI  

59 Putri Angg 247726281 2024 KEMENDAGRI PGMI  

60 M. FAHMI  2477012358 2024 Agama,kominfo PAI  

61 ANNISA  247726286 2024 Anggota PGMI  

62 Nur Fadya  247726291 2024 kondisonal PGMI  

63 Nabila Putri  2477012330 2024 anggota PAI  

 

 



 
 

 
 

Lampiran 4. Hasil Skor Item Pernyataan Organisasi Kemahasiswaan STAI 

“Ma’had Aly Al-Hikam” Malang 

 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15

1 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 46

2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 2 44

3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 51

4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46

5 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49

6 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 45

7 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 54

8 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 2 3 44

9 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 43

10 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59

11 4 2 3 2 1 1 2 1 2 4 3 1 4 2 2 34

12 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 46

13 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 3 3 3 48

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 45

15 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 39

16 3 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 36

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 44

19 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 54

20 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 50

21 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 53

22 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 43

23 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 45

24 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49

25 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 2 2 3 2 4 45

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

27 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 46

28 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 42

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45

30 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 48

31 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 46

32 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 54

33 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 45

34 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 50

35 4 4 3 3 2 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 51

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 58

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 58

38 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 56

39 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 2 48

40 3 1 3 2 2 1 2 1 3 2 2 2 2 2 2 30

41 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 48

42 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 53

43 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 46

44 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59

45 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 46

46 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 38

47 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 51

48 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 2 2 49

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60

50 3 4 2 3 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 3 47

51 2 2 2 2 3 3 3 3 4 2 3 3 2 3 3 40

52 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 39

53 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 41

54 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 1 2 34

55 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 43

56 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 57

57 3 4 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 42

58 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 4 45

59 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48

60 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 58

61 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 53

62 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 41

63 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 43

R hitung 0.55962279 0.704730003 0.513879137 0.767772959 0.76248085 0.819264 0.78649 0.788058 0.702364 0.589542 0.725965 0.79235 0.628861 0.742877 0.6528143

R tabel 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254

Keterangan valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid

Varians 0.296979007 0.506912442 0.263184844 0.386072709 0.44751664 0.488991 0.329237 0.436764 0.435228 0.278546 0.349206 0.467486 0.40297 0.467486 0.4152586

Responden 
Variabel X

Jumlah 



 
 

 
 

Lampiran 5. Hasil Skor Item Pernyataan Karakter Kepemimpinan 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20

1 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 2 72

2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4 2 3 2 3 3 3 3 3 3 56

3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 74

4 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 4 2 3 3 3 3 3 4 3 2 61

5 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 67

6 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 4 59

7 4 4 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 68

8 3 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 52

9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

10 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 75

11 2 2 2 3 2 1 3 1 2 1 3 3 3 4 1 1 2 3 2 2 43

12 4 3 2 4 2 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 2 2 2 60

13 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 4 3 3 61

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61

15 2 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 55

16 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 49

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

18 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 61

19 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 64

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

21 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 67

22 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 57

23 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 56

24 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 75

25 3 4 3 4 2 3 4 3 2 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 65

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

27 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 62

28 3 3 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 56

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

30 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 65

31 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 63

32 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 62

33 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 56

34 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 75

35 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 2 58

36 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79

37 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 72

38 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 78

39 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 63

40 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 46

41 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 61

42 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 70

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 79

45 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

46 2 2 4 4 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 56

47 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 67

48 3 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 2 3 3 4 4 4 4 4 3 70

49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

50 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 58

51 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 57

52 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 55

53 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 53

54 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 53

55 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60

56 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 77

57 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 4 3 3 55

58 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 70

59 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80

61 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78

62 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 56

63 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 58

R hitung 0.712303 0.75451 0.733906 0.734462 0.652563 0.796549 0.697621 0.784986 0.765761 0.709653 0.658159 0.660611 0.733953 0.655697 0.799437 0.771033 0.733975 0.734505 0.777078 0.676615

R tabel 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254 0.254

Keterangan valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid

Varian 0.414747 0.414747 0.345622 0.327701 0.451613 0.393753 0.336406 0.404506 0.482847 0.426011 0.271889 0.37788 0.304659 0.278546 0.393753 0.382488 0.387097 0.310804 0.361495 0.450589

Responden Jumlah 
Variabel Y



 
 

 
 

Lampiran 6. Tabulasi variabel Organisasi Kemahasiswaan (X) dan Karakter 

Kepemimpinan (Y) 

RESPONDEN  X Y X² Y² X.Y 

1 46 72 2,116  5,184 3,312 

2 44 56 1,936  3,136 2,464 

3 51 74 2,601  5,476 3,774 

4 46 61 2,116  3,721 2,806 

5 49 67 2,401  4,489 3,283 

6 45 59 2,025  3,481 2,655 

7 54 68 2,916  4,624 3,672 

8 44 52 1,936  2,704 2,288 

9 43 60 1,849  3,600 2,580 

10 59 75 3,481  5,625 4,425 

11 34 43 1,156  1,849 1,462 

12 46 60 2,116  3,600 2,760 

13 48 61 2,304  3,721 2,928 

14 45 61 2,025  3,721 2,745 

15 39 55 1,521  3,025 2,145 

16 36 49 1,296  2,401 1,764 

17 45 60 2,025  3,600 2,700 

18 44 61 1,936  3,721 2,684 

19 54 64 2,916  4,096 3,456 

20 50 60 2,500  3,600 3,000 

21 53 67 2,809  4,489 3,551 

22 43 57 1,849  3,249 2,451 

23 45 56 2,025  3,136 2,520 

24 49 75 2,401  5,625 3,675 

25 45 65 2,025  4,225 2,925 

26 60 80 3,600  6,400 4,800 

27 46 62 2,116  3,844 2,852 

28 42 56 1,764  3,136 2,352 

29 45 60 2,025  3,600 2,700 

30 48 65 2,304  4,225 3,120 

31 46 63 2,116  3,969 2,898 

32 54 62 2,916  3,844 3,348 

33 45 56 2,025  3,136 2,520 

34 50 75 2,500  5,625 3,750 

35 51 58 2,601  3,364 2,958 

36 58 79 3,364  6,241 4,582 



 
 

 
 

37 58 72 3,364  5,184 4,176 

38 56 78 3,136  6,084 4,368 

39 48 63 2,304  3,969 3,024 

40 30 46 900  2,116 1,380 

41 48 61 2,304  3,721 2,928 

42 53 70 2,809  4,900 3,710 

43 46 60 2,116  3,600 2,760 

44 59 79 3,481  6,241 4,661 

45 46 60 2,116  3,600 2,760 

46 38 56 1,444  3,136 2,128 

47 51 67 2,601  4,489 3,417 

48 49 70 2,401  4,900 3,430 

49 60 80 3,600  6,400 4,800 

50 47 58 2,209  3,364 2,726 

51 40 57 1,600  3,249 2,280 

52 39 55 1,521  3,025 2,145 

53 41 53 1,681  2,809 2,173 

54 34 53 1,156  2,809 1,802 

55 43 60 1,849  3,600 2,580 

56 57 77 3,249  5,929 4,389 

57 42 55 1,764  3,025 2,310 

58 45 70 2,025  4,900 3,150 

59 48 63 2,304  3,969 3,024 

60 58 80 3,364  6,400 4,640 

61 53 78 2,809  6,084 4,134 

62 41 56 1,681  3,136 2,296 

63 43 58 1,849  3,364 2,494 

  2,687  3,584 136,910  244,901 191,590 

 

        



 
 

 
 

Lampiran 7. Hasil Uji Validitas Organisasi Kemahasiswaan 

Item Soal R Hitung R Tabel 5% (63) Hasil 

 
1 0.560 0.254 Valid  

2 0.705 0.254 Valid  

3 0.514 0.254 Valid  

4 0.768 0.254 valid  

5 0.762 0.254 valid  

6 0.819 0.254 valid  

7 0.786 0.254 valid  

8 0.788 0.254 valid  

9 0.702 0.254 valid  

10 0.590 0.254 valid  

11 0.726 0.254 valid  

12 0.792 0.254 Valid  

13 0.629 0.254 Valid  

14 0.743 0.254 Valid  

15 0.653 0.254 Valid  

 

 



 
 

 
 

Lampiran 8. Hasil Uji Validitas Karakter Kepemimpinan 

Item Soal R Hitung R Tabel 5% (63) Hasil 

 
1 0.712 0.254 Valid  

2 0.755 0.254 Valid  

3 0.734 0.254 Valid  

4 0.734 0.254 Valid  

5 0.653 0.254 Valid  

6 0.797 0.254 Valid  

7 0.698 0.254 Valid  

8 0.785 0.254 Valid  

9 0.766 0.254 Valid  

10 0.710 0.254 Valid  

11 0.658 0.254 Valid  

12 0.661 0.254 Valid  

13 0.734 0.254 Valid  

14 0.656 0.254 Valid  

15 0.799 0.254 Valid  

16 0.771 0.254 Valid  

17 0.734 0.254 Valid  

18 0.735 0.254 Valid  

19 0.777 0.254 Valid  

20 0.677 0.254 Valid  

 

 



 
 

 
 

Lampiran 9. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Organisasi Kemahasiswaan 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X01 43,9524 40,788 ,500 ,927 

X02 43,9841 38,371 ,645 ,924 

X03 44,0159 41,306 ,454 ,928 

X04 43,9683 38,580 ,725 ,921 

X05 44,1587 38,200 ,715 ,921 

X06 44,0159 37,403 ,780 ,919 

X07 44,0635 38,867 ,750 ,921 

X08 44,0476 38,046 ,746 ,920 

X09 44,2063 38,812 ,647 ,923 

X10 43,9206 40,687 ,534 ,926 

X11 43,9048 39,184 ,680 ,922 

X12 44,2381 37,797 ,749 ,920 

X13 44,2381 39,636 ,566 ,926 

X14 44,2381 38,249 ,691 ,922 

X15 44,1587 39,361 ,592 ,925 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 63 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 63 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

,928 15 



 
 

 
 

Lampiran 10. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Karakter Kepemimpinan 

Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 

 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y01 60,1746 71,469 ,674 ,951 

Y02 60,1746 70,985 ,721 ,950 

Y03 60,2222 71,885 ,701 ,950 

Y04 59,9683 72,063 ,703 ,950 

Y05 60,3175 71,865 ,606 ,952 

Y06 60,1587 70,716 ,768 ,949 

Y07 60,0317 72,354 ,662 ,951 

Y08 60,1429 70,737 ,755 ,949 

Y09 60,3492 70,231 ,730 ,950 

Y10 60,0476 71,401 ,670 ,951 

Y11 59,9365 73,383 ,623 ,951 

Y12 60,2222 72,369 ,619 ,951 

Y13 60,0952 72,313 ,703 ,950 

Y14 60,0159 73,338 ,620 ,951 

Y15 60,1587 70,684 ,772 ,949 

Y16 60,1746 71,114 ,740 ,950 

Y17 60,3175 71,478 ,699 ,950 

Y18 60,0159 72,242 ,704 ,950 

Y19 60,1587 71,265 ,748 ,950 

Y20 60,3492 71,586 ,632 ,951 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 63 100,0 

Excludeda 0 ,0 

Total 63 100,0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,953 20 



 
 

 
 

Lampiran 11. Hasil uji Normalitas 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 63 

Normal 

Paramet

ersa,b 

Mean ,0000000 

Std. Deviation 4,32102337 

Most 

Extreme 

Differen

ces 

Absolute ,076 

Positive ,076 

Negative -,053 

Test Statistic ,076 

Asymp. Sig. (2-tailed)c ,200d 

Monte 

Carlo 

Sig. (2-

tailed)e 

Sig. ,476 

99% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

,463 

Upper 

Bound 

,489 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with 

starting seed 2000000. 



 
 

 
 

Lampiran 12. Hasil Uji Heteroskedastisitas dengan Scatterplot 

  

 

 



 
 

 
 

Lampiran 13. Dokumentasi 

 

 

Pelantikan BEM Malang Raya Pelantikan Kepengurusaan Ormawa 

Musyawarah Tahunan dan milad ke 3 FMBK-KIP tahun 2025 

LPJ HMPS PAI tahun 2025 

 

 

Kegiatan Upgrading HMPS-PGMI 

 

 

 

 

Pelatihan Public Speaking Prodi MPI 

 

 

 

Rapat Kerja Ormawa bersama 

Kabag. Mahasiswa 



 
 

 
 

Lampiran 14.  Surat Permohonan Izin Penelitian



 
 

 
 

  Lampiran 15. Bukti Konsultasi



 
 

 
 

RIWAYAT HIDUP  

 

 

Halimatus Sa’diyah, lahir di kota Malang, 

Provinsi Jawa Timur pada tanggal 23 Januari 2002. 

Peneliti lahir dari pasangan Abi Saim Syafi’i dan Umi 

Damiati merupakan anak ke 5 dari 7 bersaudara.  

Ia menyelesaikan seluruh jenjang 

pendidikannya di kota Malang. Pada tahun 2008 

peneliti menduduki bangku pendidikan di Madrasah Ibtida’iyah (MI) 

Yaspuri Malang dan lulus pada tahun 2014. Kemudian melanjutkan di MTs 

Yaspuri Malang dan lulus tiga tahun kemudian pada tahun 2017. Memasuki 

tingkat sekolah menengah atas di Madrasah Aliyah (MA) At-Taraqqie 

Malang dan lulus pada tahun 2020. Ia memilih melanjutkan studinya untuk 

mendalami ilmu agama di Pondok Pesantren Darussa’adah Al-Islamy 

Malang selama satu tahun.  

Pada tahun 2021 peneliti diterima menjadi mahasiswa Jurusan 

Manajemen Pendidikan Islam. Bulan November 2024 sampai bulan 

Desember 2024 mengikuti program Kuliah Kerja Nyata (KKN) di Desa 

Ngenep, Kecamatan Karangploso, Kabupaten Malang,  Provinsi Jawa 

Timur. Saat itu, peneliti telah berhasil mensukseskan program 

pendidikannya dalam rangka pelatihan dan pengembangan keterampilan 

budaya seni membatik di tempat KKN bersama teman-temannya.  

Peneliti juga telah terjun di dunia kerja dalam lembaga pendidikan 

TPQ Madin Al-Ikhlas Malang sejak awal masuk semester kuliah hingga 

sekarang. Dan aktif sebagai tentor les mengaji privat. Menjadi seorang 

pengajar bukan sebuah hambatan, melainkan menumbuhkan semangat baru, 

mendapatkan ilmu baru, dan pengalaman berharga untuk bekal nanti selepas 

lulus kuliah. Bahwa kualitas seorang pendidik yang sejati ialah yang mampu 

memanusiakan manusia dengan pendidikan yang baik.  



 
 

 
 

Dengan ketekunan, motivasi tinggi, semangat dalam belajar dan 

berusaha. Peneliti akan terus memperjuangkan untuk bisa menyelesaikan 

tugas skripsi ini hingga akhir. Atas dukungan doa dan nasehat dari orang-

orang tercinta, semoga penulisan skripsi ini dapat memberikan kontribusi 

yang positif bagi dunia pendidikan dan masyarakat.  

Akhir kata peneliti mengucapkan rasa syukur yang sebesar-besarnya 

atas bimbingan dan arahan Bapak/Ibu Dosen. Tetaplah memberikan progres 

yang lebih baik untuk kemajuan pendidikan dan mempertahankan nilai 

keislaman. Semoga Allah memberikan balasan rahmat dan kasih sayang dan 

selalu menaungi dalam limpahan kebaikan.  
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