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ABSTRAK 

 

Wafa Wafiatul Muna. 2022. Manajemen Pendidikan Kewirausahaan di Pondok 

PESANTREN SALAFIYAH MAMBAUL ULUM BANJAREJO PAGELARAN. 

Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Sekolah Tinggi Agama 

Islam “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang. Pembimbing: Zaedun Na’im, M,Pd.I 

 

Kata Kunci: Manajemen, Pendidikan kewirausahaan, Pondok Pesantren 

 Dunia Pendidikan harus aktif menyiapkan sumber daya Pendidikan terdidik yang 

mampu menghadapi masalah kehidupan khususnya kewirausahaan Pesantren harus 

memliki potensi dalam penguatan ekonomi,dengan manajemen akan membentuk 

usaha untuk memenuhi kebutuhan dengan cara mempersiapkan kesiapan mendidik, 

melatih, dan mengeksplorasi kapabilitas dari sumber daya, Pondok pesantren 

Mambaul Ulum berusaha memfasilitasi dan menumbuh kembangkan sikap dan 

perilaku inovatif dan kreatif dan produktivitas masyarakat sekitar. Program 

kewirausahaan di Pondok Pesantren Mambaul Ulum  berupa : Koperasi,penjualan 

songkok, sarung dengan cap khas pesantren, pengisian air galon, yang dikelola oleh 

santri dan didampingi kiyai. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif dengan jenis 

penelitian field research atau penelitian lapangan. Metode pengumpulan data yang 

digunakan adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data 

dalam penelitian ini melalui empat komponen yakni pengumpulan data, kondensasi 

data, display data, dan penarikan kesimpulan. Pengecekkan keabsahan data peneliti 

menggunakan kriteria kredibilitas dengan teknik pemeriksaan triangulasi, 

triangulasi sumber data dan metode.  

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa: (1) Perencanaan pendidikan 

kewirausahaan di Pondok Pesantren Mambaul Ulum Pagelaran Malang. Dalam 

perencanaan, santri dikenalkan dengan unit-unit kewirausahan yang akan di kelola 

di pondok pesantren Mambaul Ulum diantaranya: Koperasi, penjualan songkok 

atau baju seragam dan Pengisian Air Ulang Galon. (2) Pelaksanaan pendidikan 

kewirausahaan di Pondok Pesantren Mambaul Ulum Pagelaran Malang. Dalam 

pelaksanaan untuk menanamkan jiwa kewirausahaan pada para santri diajarkan 

praktek secara langsung dengan cara: memberikan pendidikan, pelatihan 

keterampilan berwirausaha. Pendidikan dan pelatihan keterampilan khususnya 

berwirausaha di pondok Mambaul Ulum, yang bertujuan agar para santri memiliki 

pengalaman,ketrampilan dan ilmu berwirausaha serta tertanamlah jiwa-jiwa 

berwirausaha pada diri santri. Pendidikan kewirausahaan dilaksanakan dengan jalur 

non formal. (3) Evaluasi pendidikan kewirausahaan di Pondok Pesantren Mambaul 

Ulum Pagelaran Malang. Di dalam Evaluasi dari pelaksanaan kegiatan ditiap-tiap 

unit kewirausahaan di lakukan untuk mengetahui ketercapaiaan hasil pelaksanaan 

yang sudah di lalui. Dan berikan arahan dari pengasuh serta pandangan, bimbingan 

dan support kepada para santri agar meningkatkan kemampuan berusaha. 
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ABSTRACT 

 

Wafa Wafiatul Muna. 2022. Entrepreneurship Education Management at Mambaul 

Ulum Islamic Boarding School Banjarejo Pagelaran. Thesis, Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly 

Al-Hikam” Malang. Advisor: Zaedun Na’im, M,Pd.I 

 

Keywords: Entrepreneurship education; Islamic Boarding School; Management 

 

The scope of education must actively prepare educational resources who are 

able to face life problems, especially entrepreneurship. Islamic boarding schools 

must have the potential to strengthen the economy, by preparing readiness to 

educate, train, and explore the capabilities of resources. innovative and creative 

behavior and productivity of the surrounding community. The entrepreneurial 

program at the Mambaul Ulum Islamic Boarding School is in the form of: 

Cooperatives, selling songkok, sarongs with a typical pesantren stamp, filling 

gallons of water, which are managed by students and accompanied by clerics. 

This study uses a qualitative research approach with the type of field 

research or field research. Data collection methods used are observation, interviews, 

and documentation. Data analysis techniques in this study through four components, 

namely data collection, data condensation, data display, and drawing conclusions. 

Checking the validity of researcher data using credibility criteria with triangulation 

examination techniques, triangulation of data sources, and methods.  

The results showed that: (1) Planning for entrepreneurship education at the 

Mambaul Ulum Islamic Boarding School in Malang. In planning, students are 

introduced to entrepreneurship units that will be managed at the Mambaul Ulum 

Islamic boarding school including cooperatives, selling skullcaps or uniforms, and 

refilling gallons of water. (2) Implementation of entrepreneurship education at the 

Mambaul Ulum Islamic Boarding School in Malang. In the implementation to 

instill an entrepreneurial spirit in the students, they are taught direct practice by 

providing education, and training in entrepreneurship skills. Education and skills 

training, especially entrepreneurship at the Mambaul Ulum boarding school, aims 

to make the students have the experience, skills, and knowledge of entrepreneurship 

and to instill the entrepreneurial spirit in the students. Entrepreneurship education 

is carried out through non-formal channels. (3) Evaluation of entrepreneurship 

education at the Mambaul Ulum Islamic Boarding School in Malang. The 

evaluation of the implementation of activities in each entrepreneurial unit is carried 

out to determine the achievement of the results of the implementation that has been 

passed. And provide direction from caregivers as well as views, guidance, and 

support to students in order to improve their business skills.  
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Lampiran 1. Surat Izin Penelitian Kampus 

 

Gambar 1. Surat Izin Penelitian Kampus 
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Lampiran 2. Surat Keterangan Penelitian  

 

 

Gambar 2. Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian 
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Lampiran 3. Pedoman Wawancara 

PEDOMAN WAWANCARA UNTUK KEPALA PESANTREN 

1. Bagaimana bagaimana sejarah berdirinya pondok pesantren? 

2. apa saja program yg ada di pesantren? 

3. Apa yg membuat anda berencana untuk mendirikan suatu usaha dipesantren? 

4. siapa saja yg ikut mengatur usaha di pesantren? 

5. Apa manfaat pendidikan kewirusahaan bagi lembaga dan santri? 

 

PEDOMAN WAWANCARA UNTUK PENGELOLA KEWIRAUSAHAAN 

 

1. Bagaimana perannya dalam mengelola usaha di pesantren? 

2. Ada berapa pengelolaan kewirausahaan di pesantren? 

3. Bagaimana evaluasi pendidikan kewirausahaan di pesantren? 

4. Apa kendala dalam mengatur kewirausahaan di pesantren? 

PEDOMAN WAWANCARA UNTUK KETUA PONDOK 

1. Bagaimana tanggapan anda tentang adanya perencanaan kewirausahaan di 

pesantren? 

2. Bagaimana pelaksanaan pendidikan kewirausahaan di pesantren? 

3. Bagaimana peran anda dan solusi dalam evaluasi pendidikan kewirausahaan di 

pesantren? 
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Lampiran 4. Gambaran Umum Pondok Pesantren Mambaul Ulum 

Banajarejo 

❖ Data Santri 
Jumlah Santri Pondok 

Pesantren 

Santri Menurut Kategori 

Tempat Tinggal 
Santri MenurutPendidikan Formal Yang Sedang 

Diikuti 

 
Santri Mukim 

Santri Tidak 

Mukim 

Bersekolah 

di 

Bersekolah 

di 

Santri 

Kuliah di 

Santri 

Belajar 

pada 

Program 

Pendidikan 

Kesetaraan 

Santri 

Hanya 

Mengaji 

(Tinggal di 

Asrama) 

(Tidak Tinggal 

di Asrama) 

RA/ 

Madrasah 

Sekolah 

Umum 

Perguruan 

Tinggi 

(Tidak 

Bersekolah 

Lk

. 

Pr. Lk

. 

Pr. Lk. Pr. Lk. Pr

. 

Lk

. 

Pr

. 

Lk. Pr. Lk. Pr. 

14

0 

119   12

5 

100 - - 8 3   15 8 

              

 

❖ Data Ustadz / Ustadzah 
 
 
No 

 
Nama Ustadz- 

Ustadzah 

Status 
 
 

L/

P 

 

 

 

MengajarMata    

Pelajaran 

Tenaga 

adminitrasi 
Pendidikan

Terakhir 

P

N 

S 

Non 

PNS 
PNS 

Non 

PNS 

1. Agus Fauroq  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ya L Kaylani   MA 

2. Agus M. Munawir Ya L Ibnu aqil MA 

3. Agus Muchlisin Ya L Fathul qorib MA 

4. Ust. Zainal Ya L Sullamut t MA 

5. Ust. Ali Ya L Akhlaq S1 

6. Ust. Royani Ya L Ushul Fiqh S1 

7. Ust. Bardi Ya L Muttashor J MA 

8. Ust. Masykur Ya L Hidayatul M S1 
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9. Ust. Muqoffan Ya L Tauhid MA 

10 Ust. Mustaqim Ya L Tajwid MA 

11
. 

Ust. Khoirul 

Anam 

Ya L Akhlaq S1 

12
. 

Ust. Maulidin Ya L Fiqh S1 

 
13
. 

Nabawi  
Ya 

 
L 

 
Jurmiyah P 

 
S1 

 
14
. 

Ust. Mujib  
Ya 

 
L 

 
Jurmiyah 

 
MA 

 
15
. 

Ust. Taufiq  
Ya 

 
L 

 
Muntakhobat 

 
MA 

16. Ust. Ahmadi 
 

Ya L Fiqh   MA 

17. Ust. Amin 
 

Ya L Sorrof 
  

MA 

18. Ust. Jaylani 
 

Ya P Fiqh 
  

S1 

19. Ning Faridah 
 

Ya P Jurmiyah 
  

S1 

20. Ning Iftitah 
 

Ya P Lubabul Hadis 
  

MTs 

21. Ning Qomariyah 
 

Ya P Tauhid 
  

S1 

22. Ning Raudlo 
 

Ya P Nahwu 
  

S1 

23. Ustdz. Fauzah 
 

Ya P Sorrof 
  

S1 

24. Ustdz. Qulsum 
 

Ya P Tajwid 
  

S1 

25. Ustdz. A’yun 
 

Ya P Tahfidzul q 
  

MA 

26. Ustdz. Naila 
 

Ya P Sorrof 
  

MA 

27. Ustdz. Yeni s 
 

Ya P Nahwu 
  

MA 
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28. Ustdz. Ayu 
 

Ya P Fiqh 
  

MA 

29. Ustdz. Wasi’ah 
 

Ya P Risalah 
  

S1 

30. Ustdz. Zifana 
 

Ya P Tauhid 
  

S1 
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Lampiran 5. Foto Dokumentasi 

 

Gambar 1. Bersama kepala pesantren 

 

Gambar 2. Pengurus bagian pengelola kewirausahaan pesantren 
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Gambar 3. Bersama Para santri 

 

 

 

  

Gambar 4. Sarung Khas pesantren         Gambar 5. Songkok Cap Pesantren 
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Gambar 6. Baju Seragam Santri Pesantren Mambaul Ulum 

 

 

Gambar 7. Tempat Pengisian Ulang Air Galon 
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Gambar 8. Koperasi Yayasan Pesantren di sekolah 

 

Gambar 9. Koperasi di Pesantren Mambaul Ulum 
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