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ABSTRAK 

 

Muzammil, Muhammmad. 2025. Mengukuhkan Pilar Pondok Pesantren 

Darussa’adah Al Islamy: Strategi Pengembangan Kaderisasi Kepemimpinan 

yang Berkelanjutan Skripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Sekolah 

Tinggi Agama Islam Ma’had Aly Al-Hikam Malang. Dosen Pembimbing Dr. 

Mochamad Nurcholiq, M.Pd. 
 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya kaderisasi kepemimpinan 

dalam menjaga keberlangsungan dan perkembangan lembaga pendidikan Islam, 

khususnya pondok pesantren. Pondok Pesantren Darussa’adah Al Islamy 

merupakan salah satu lembaga yang memiliki perhatian besar terhadap 

pembentukan kader pemimpin di kalangan santri. Oleh karena itu, penelitian ini 

bertujuan untuk mendeskripsikan pola kaderisasi kepemimpinan yang diterapkan 

serta strategi penguatan yang dilakukan oleh pesantren tersebut. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi. 

Subjek penelitian meliputi pimpinan pesantren, pengurus organisasi santri 

(OSMADA), alumni, serta santri aktif. Data dianalisis melalui tahapan reduksi 

data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Pondok Pesantren Darussa’adah Al 

Islamy menerapkan pola kaderisasi yang meliputi pendekatan tradisional 

(keteladanan langsung), akademik dan spiritual, struktural melalui organisasi 

santri, pembinaan jalur alumni, serta pola kombinasi antara metode tradisional dan 

modern. Adapun strategi penguatan kaderisasi dilakukan melalui pelaksanaan 

program secara bertahap dan berkelanjutan, integrasi nilai keislaman dan 

keterampilan modern, pelibatan alumni dalam pembinaan, serta optimalisasi 

organisasi santri sebagai wadah pelatihan kepemimpinan formal. Kendala yang 

dihadapi meliputi keterbatasan pembina, variasi kesiapan santri, dan fasilitas 

pendukung yang belum optimal. 

Kata Kunci: Strategi Penguatan, Kaderisasi Kepemimpinan, Pondok 

Pesantren, Manajemen Pendidikan Islam 
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ABSTRACT 

 

 

Muzammil, Muhammad. 2025. Strengthening the Pillars of Pondok Pesantren 

Darussa’adah Al Islamy: A Sustainable Leadership Cadre Development 

Strategy Undergraduate Thesis, Islamic Education Management Study Program, 

Islamic Education Management Study Program, Ma'had Aly Al-Hikam High School 

Malang. Supervisor Dr. Mochamad Nurcholiq, M.Pd. 
 

 

This study is motivated by the importance of leadership regeneration 

(kaderisasi kepemimpinan) in maintaining the sustainability and development of 

Islamic educational institutions, particularly pesantren. Pondok Pesantren 

Darussa’adah Al Islamy is one such institution that places great emphasis on 

forming future leaders among its students (santri). Therefore, this research aims to 

describe the leadership regeneration patterns applied in the pesantren and to 

explore the strategies used to strengthen the program. 

This research adopts a qualitative descriptive approach, using data collection 

techniques including observation, in-depth interviews, and documentation. The 

subjects of this study include the pesantren leadership, the student organization 

board (OSMADA), alumni, and active santri. Data were analyzed through data 

reduction, data display, and conclusion drawing. 

The findings indicate that the pesantren applies various leadership 

development patterns, including traditional approaches (direct exemplary 

modeling), academic and spiritual approaches, structured development through 

student organizations, alumni involvement, and a combination of traditional and 

modern methods. The strengthening strategies include implementing a gradual and 

continuous development system, integrating Islamic values with modern 

leadership skills, involving alumni in mentoring, and optimizing the role of 

OSMADA as a formal leadership training platform. Challenges identified include 

limited availability of mentors, varied levels of student readiness, and inadequate 

supporting facilities. 

Keywords: Strengthening Strategy, Leadership Regeneration, Islamic 

Boarding School, Islamic Educational Management 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

 

 

1. Apabila dalam skripsi ini ditemui beberapa istilah teknis yang berasal dari 

bahasa Arabakan ditulis dengan huruf latin. Pedoman transliterasi yang 

digunakan untuk penulisantersebut adalah sebagai berikut : 

 

Huruf Arab Huruf Latin Huruf Arab Huruf Latin 

 Tidak أ
dilambangkan 

 ض
Dh 

 ب
B 

 ط
Th 

 ت
T 

 ظ
Zh 

 ث
Ts 

 koma) ‘ ع
terbalik) 

 ج
J 

 غ
Gh 

 ح
Ḥ 

 ف
F 

 خ
Kh 

 ق
Q 

 د
D 

 ك
K 

 ذ
Dz 

 ل
L 

 ر
R 

 م
M 

 ز
Z 

 ن
N 

 س
S 

 و
W 

 ش
Sy هـ H 

 ص
Sh 

 ء
’ (Apostrof) 

 ي  
Y 
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2. Keterangan tambahan 

a) Huruf Vokal 
 

 

Vokal Pendek 

 

A 
 ـ´ـــ
- 

 

i 
ـ ˚ـــ u ــ¸ـــ

 ــ

Vokal Panjang Ā ـآ´ــ ī ــي¸ـ ū ــ˚ـ 
 و

 

Vokal diftong 

 

Ay 
 ـ´ــ

 ي

 

aw 
   و´ــ

 

 

3. Tanda-Tanda Khusus 

 

a) Ta marbūṭah (ة) pada akhir kata ditransliterasikan menjadi h, kecuali 

bila kata itu diikuti oleh kata lain dalam konstruksi iḍāfah, maka 

ditransliterasikan menjadi t. 

Contoh: 

 

 zakāh 

 zakāt al-māl 

b) Alif lām ma‘rifah (الـ) ditransliterasikan al-, dan mengikuti bunyi asli. 

 

Bila huruf sesudahnya adalah huruf syamsiyyah, tetap ditulis seperti 

aslinya tanpa menggandakan. 

Contoh: 

 

 al-salām 

 al-nūr 

c) Hamzah (ء) yang berada di tengah atau akhir kata tetap ditulis dengan 

tanda ’. 

Contoh: 

 

 su’āl 

 sha’īr 
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LAMPIRAN 



 

 

Lampiran 1 

Instrumen Wawancara 

1. Ketua Pesantren 
2. Guru/Ustadz Pembina 

3. Santri Senior (Pengurus) 

4. Ketua Organisasi OSMADA 2024/2025 
 

 

Variabel Sub Aspek Pertanyaan 

 

 

 

Pola 

Kaderisasi 

Kepemimpinan 

Tahapan awal 

kaderisasi 
Bagaimana pesantren ini memulai proses 

kaderisasi kepemimpinan? 

Metode 
kaderisasi 

Apa saja metode yang digunakan dalam membentuk 
jiwa kepemimpinan santri? 

Peran tokoh 

dan lembaga 

Siapa yang berperan utama dalam proses 

kaderisasi di pesantren ini? 

Kendala Apa tantangan yang dihadapi dalam 
membentuk kader pemimpin? 

 

Instrumen Wawancara 

1. Ketua Pesantren 
2. Pengurus Pesantren 

3. Alumni (Pembina Program) 

4. Ustadz Senior 

 

Variabel Sub Aspek Pertanyaan 

 

 

Strategi 

Penguatan 

Pesantren 

Strategi umum Apa strategi utama yang diterapkan untuk 

memperkuat pesantren? 

Pelibatan 

alumni 

Bagaimana alumni terlibat dalam penguatan 

kaderisasi? 

Peran 

organisasi 

santri 

Bagaimana organisasi santri (OSMADA) 

mendukung pelatihan kepemimpinan? 

Evaluasi 

strategi 

Bagaimana efektivitas dari strategi kaderisasi 

yang sudah diterapkan? 



 

 

Lampiran 2 

Dokumentasi 
 

Dewan Asatidzah dan Pengurus Pondok Pesantren 
 

 

Dewan Pengasuh dan Asatidzah Senior 

 

Pengurus Organisasi Santri (OSMADA) 2024-2025 

 

Dewan Pengurus dan Ketua Kamar 



 

 

Bangunan Pondok Pesantren Darussa’adah Al Islamy 
 

 

 

 

Bangunan Pondok Pesantren Kampus 3 Bangunan Pondok Pesantren Kampus 1 
 

 

 

 

Asrama Santri Ruang Rapat 

 

Kegiatan Program Kaderisasi Kepempiminan 
 

 

 

 

Malam Pelantikan Pengurus Pesantren 

Masa Khidmah 2024-2025 

Seminar Tamu Oleh Dr. Salim Bin Abu Bakar Al Haddar (Wakil 

Rektor Univ. Imam Syafi’i Mukalla-Yaman) 
Dengan Tema “Santri Adalah Calon Pemimpin Masa Depan” 

 

 

 

 

Pelatihan Dasar Kepemimpinan Dalam Rangka 

Jambore Santri Se-Kecamatan Poncokusumo 

Kegiatan “Tandzif ‘Aam” (Kerja Bakti Mingguan) 

untuk melatih Kedisiplinan Santri 



 

 

Dokumentasi Dokumen 
 

 

 

 

Struktur Kepengurusan Pesantren Buku Tata Tertib Pesantren 

 

Dokumentasi Wawancara 
 

 

 

 

Wawancara Guru/Ustadz Pembina Wawancara Ketua Pesantren 
 

 

 

 

Wawancara Pengurus Wawancara Pengurus Organisasi Santri (OSMADA) 
 

 

 

 

Wawancara Presiden Himpunan Alumni MZT Wawancara Ustadz Senior 



 

 

Lampiran 3 

Surat Izin Penelitian 

 



 

 

Lampiran 4 

Surat Keterangan Penelitian 
 

 

 



 

 

Lampiran 5 

Lembar Bimbingan 
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Pondok Pesantren Darussa’adah Al Islamy Melalui Program Kaderisasi 

Kepemimpinan”. 
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