
 

 

 

 

PENGELOLAAN KEGIATAN KEWIRAUSAHAAN 

DALAM PENGEMBANGAN KREATIVITAS PESERTA DIDIK 

DI RUMAH TAHFIZH HJ. SITI THOYYIBATUN MALANG 

 

 

Skripsi 

 

 

 

Oleh: 

Aliva Erhan Sefira Asrikamongga 

NIM: 2018.77.20.077 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM MA'HAD ALY AL-HIKAM 

MALANG 

AGUSTUS 2022 

 



 

 

 

 

PENGELOLAAN KEGIATAN KEWIRAUSAHAAN 

DALAM PENGEMBANGAN KREATIVITAS PESERTA DIDIK 

DI RUMAH TAHFIZH HJ. SITI THOYYIBATUN MALANG 

 

 

Skripsi 

 

 

Pembimbing: 

Mu’tasim Billah, M.Pd. 

 

 

Oleh: 

Aliva Erhan Sefira Asrikamongga 

NIM: 2018.77.20.077 

 

 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM MA'HAD ALY AL-HIKAM 

MALANG 

AGUSTUS 2022 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

PENGELOLAAN KEGIATAN KEWIRAUSAHAAN DALAM 

PENGEMBANGAN KREATIVITAS PESERTA DIDIK 

DI RUMAH TAHFIZH HJ. SITI THOYYIBATUN MALANG 

 

 

 

 

SKRIPSI 

diajukan kepada 

Sekolah Tinggi Agama Islam “Ma’had Aly Al-Hikam” Malang 

untuk memenuhi salah satu persyaratan 

dalam menyelesaikan program sarjana 

Manajemen Pendidikan Islam 

 

 

 

 

Oleh: 

Aliva Erhan Sefira Asrikamongga 

2018.77.20.077 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM SEKOLAH 

TINGGI AGAMA ISLAM MA'HAD ALY AL-HIKAM MALANG 

2022 

 

 

 



 

 

 

 

 

LEMBAR PERSETUJUAN UJIAN KOMPREHENSIF & SKRIPSI 

 

Nama : ALIVA ERHAN SEFIRA ASRIKAMONGGA 

NIM/NIRM : 2018.77.20.077 

Program Studi : S1 Manajemen Pendidikan Islam 

Judul Skripsi / Tesis : PENGELOLAAN KEGIATAN KEWIRAUSAHAAN DALAM  

  PENGEMBANGAN KREATIVITAS PESERTA DIDIK DI RUMAH  

  TAHFIZH HJ. SITI THOYYIBATUN MALANG 

 

Setelah diperiksa dan dilakukan perbaikan seperlunya, Skripsi / Tesis dengan judul 

sebagaimana di atas disetujui untuk diajukan ke Sidang Ujian Skripsi / Tesis. 

 

Malang, 24-08-2022 

Pembimbing 

 

 

 

Mu'tasim Billah S.Pd.I, M.Pd.  

 

Mengetahui 

Ketua Program Studi 

 
Zaedun Na'im M.Pd.I. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MOTTO 

 

 نحسْتحع دُّ بِ ححْسحن  الت َّقْد يْْ  ل تححْق يْق  القحو يْْ   ر  يْ د  الُ نَحْنُ كح 

“Kami sebagai manajer siap memberikan yang terbaik untuk meraih kejayaan” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

KATA PENGANTAR 

 

Alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah Swt yang senantiasa 

memberikan rahmat dan hidayahnya sehingga skripsi ini dapat penulis selesaikan 

sekalipun dalam bentuk sederhana. Shalawat serta salam penulis haturkan 

keharibaan baginda Nabi Muhammad Saw. yang telah membimbing manusia 

menuju jalan yang diridhoi Allah Swt. 

Penulis menyadari sepenuhnya bahwa skripsi ini telah mendapatkan banyak 

bantuan dan bimbingan dari berbagai pihak, oleh karenanya penulis ucapkan 

terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya, terutama kepada: 

1. K.H. A. Hasyim Muzadi, selaku pendiri Pondok Pesantren Mahasiswa Al-

Hikam Malang. 

2. Dr. Mochamad Nurcholiq, M.Pd., selaku ketua STAIMA Al-Hikam Malang 

3. Zaedun Naím, M.Pd.I., selaku ketua Prodi Manajemen Pendidikan Islam. 

4. Mu’tasim Billah, M.Pd selaku pembimbing yang telah banyak meluangkan 

waktu untuk membimbing penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. 

5. Pengasuh Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun, Penanggungjawab 

Kesantrian, Penanggungjawab Kewirausahaan, jajaran pengurus, pengajar, 

serta para santri yang telah membantu memberikan data, mendampingi 

penulis dalam penelitian, serta memberikan dukungan moril dan materiil 

untuk penulis dalam menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih untuk keluarga 

besar Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun yang telah menjadi keluarga 



 

 

 

 

serta tempat pulang penulis selama lima tahun terakhir, memberikan banyak 

pengalaman berharga bagi penulis hingga selesainya skripsi ini. 

6. Teristimewa untuk Ibuk Sri Wahyuni tersayang dan Alm. Bapak Agus 

Hartono Djumarto tercinta yang dalam ada dan tiadanya selalu mencurahkan 

kasih sayang tanpa pamrih, setia mendampingi, membimbing, 

mendengarkan keluh kesah, memberikan motivasi, dukungan dan do’a 

untuk keberhasilan penulis di dunia dan akhirat, khususnya dalam 

penyelesaian skripsi ini. Penulis meyakini bahwa dengan do’a dan kasih 

sayang yang saling tercurah dan meliputi satu sama lain, kelak akan ada 

tempat di mana kami bisa berkumpul dan berbahagia dengan izin dan ridho-

Nya. 

7. Terima kasih untuk teman-teman seperjuangan angkatan kuliah 2018 Prodi 

MPI yang telah bekerjasama dalam menempuh dunia pendidikan dan saling 

memberikan motivasi. 

Semua bantuan dan partisipasi tersebut di atas tidak dapat penulis balas 

kecuali dengan do’a, semoga Allah memberikan kebaikan yang berlipat ganda. 

Tak lupa penulis haturkan permohonan maaf kepada seluruh pihak atas segala 

kurang dan khilaf penulis dalam proses penyelesaian skripsi dan dalam skripsi ini 

sendiri. Akhirnya, penulis memohon taufik dan hidayah Allah, semoga skripsi ini 

bermanfaat bagi kita semua. 

 

 

 



 

 

 

 

Malang, 29 Agustus 2022 

      Peneliti, 

 

 

Aliva Erhan Sefira Asrikamongga 

NIM: 2018.77.20.077 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

DAFTAR ISI 

 

SAMPUL DEPAN 

SAMPUL DALAM  .........................................................................................ii 

LEMBAR LOGO  ...........................................................................................iii 

HALAMAN JUDUL  ......................................................................................iv 

LEMBAR PERSETUJUAN  ..........................................................................v 

MOTTO  ..........................................................................................................vi 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN  .....................................................vii 

ABSTRAK  ......................................................................................................viii 

KATA PENGANTAR  ....................................................................................ix 

DAFTAR ISI  ...................................................................................................xii 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................xiv 

DAFTAR TABEL ...........................................................................................xv 

BAB I PENDAHULUAN  ...............................................................................1 

A. Konteks Penelitian ................................................................................1 

B. Pertanyaan Penelitian ............................................................................8 

C. Tujuan Penelitian ..................................................................................8 

D. Manfaat Penelitian ................................................................................8 

E. Definisi Operasional..............................................................................10 

F. Penelitian Terdahulu .............................................................................12 

G. Metode Penelitian..................................................................................17 

BAB II KAJIAN TEORI  ...............................................................................27 

A. Pengelolaan Kegiatan Kewirausahaan ..................................................27 

B. Pengembangan Kreativitas ....................................................................37 

C. Pengelolaan Kegiatan Kewirausahaan Dalam Pengembangan 

KreativitasPeserta Didik........................................................................45 

BAB III PAPARAN DATA DAN HASIL DATA .........................................35 

A. Paparan Data .........................................................................................35 

B. Hasil Penelitian .....................................................................................77 

 



 

 

 

 

BAB IV PEMBAHASAN ................................................................................79 

A. Pengelolaan Kegiatan Kewirausahaan Dalam Pengembangan Kreativitas 

Peserta Didik di Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun .........................79 

B. Faktor Pendukung dan Penghambat Dalam Pengelolaan Kegiatan 

Kewirausahaan Dalam Pengembangan Kreativitas Peserta Didik di Rumah 

Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun ................................................................85 

BAB V PENUTUP ...........................................................................................89 

A. Kesimpulan ...........................................................................................89 

B. Saran ......................................................................................................90 

DAFTAR PUSTAKA ......................................................................................91 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1.1 Struktur Organisasi Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun ........... 59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 Orisinalitas Penelitian ...................................................................... 15 

Tabel 3.1 Hasil Penelitian ................................................................................ 77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Pedoman Wawancara Dengan Pengasuh 

Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

 

Judul Penelitian: 

PENGELOLAAN KEGIATAN KEWIRAUSAHAAN DALAM 

PENGEMBANGAN KREATIVITAS PESERTA DIDIK 

DI RUMAH TAHFIZH HJ. SITI THOYYIBATUN MALANG 

Narasumber: 

Pengasuh Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun, 

Abah Djudjuk Rahmat Basuki, Sp.An.KA.KV 

No. Pertanyaan 

1. 
Bagaimana pengelolaan kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh 

Hj. Siti Thoyyibatun? 

2. Siapa penanggungjawab pengelolaan kegiatan kewirausahaan? 

3. Mengapa kegiatan kewirausahaan diadakan di Rumah Tahfizh ini? 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Pedoman Wawancara Dengan Penanggungjawab Kesantrian 
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Judul Penelitian: 

PENGELOLAAN KEGIATAN KEWIRAUSAHAAN DALAM 

PENGEMBANGAN KREATIVITAS PESERTA DIDIK 

DI RUMAH TAHFIZH HJ. SITI THOYYIBATUN MALANG 

Narasumber: 

Penangungjawab Kesantrian Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

Al-Ustadzah Kharismatul Khusna 

No. Pertanyaan 

1. 
Bagaimana pengelolaan kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh 

Hj. Siti Thoyyibatun? 

2. Bagaimana perencanaan kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh? 

3. Bagaimana pelaksanaan kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh? 

4. Bagaimana pengawasan kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh? 

5. 
Bagaimana pengaruh kegiatan kewirausahaan dalam pengembangan 

kreativitas santri di Rumah Tahfizh? 

 

 

 



 

 

 

 

Pedoman Wawancara Dengan Pengajar Kewirausahaan 

Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

Judul Penelitian: 

PENGELOLAAN KEGIATAN KEWIRAUSAHAAN DALAM 

PENGEMBANGAN KREATIVITAS PESERTA DIDIK 

DI RUMAH TAHFIZH HJ. SITI THOYYIBATUN MALANG 

Narasumber: 

Pengajar Kewirausahaan Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

Ibu Sri Wahyuni, S.P 

No. Pertanyaan 

1. 
Bagaimana ibu bisa menjadi pengajar kewirausahaan di Rumah 

Tahfizh? 

2. 
Bagaimana pengelolaan kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh 

Hj. Siti Thoyyibatun? 

3. Bagaimana perencanaan kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh? 

4. Bagaimana pelaksanaan kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh? 

5. Bagaimana pengawasan kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh? 

6. 
Bagaimana pengaruh kegiatan kewirausahaan dalam pengembangan 

kreativitas santri di Rumah Tahfizh? 

 

 



 

 

 

 

Pedoman Wawancara Dengan Perwakilan Santri 

Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

Judul Penelitian: 

PENGELOLAAN KEGIATAN KEWIRAUSAHAAN DALAM 

PENGEMBANGAN KREATIVITAS PESERTA DIDIK 

DI RUMAH TAHFIZH HJ. SITI THOYYIBATUN MALANG 

Narasumber: 

Santri Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

Berlian Aulia Salsa Sabila 

No. Pertanyaan 

1. Bagaimana pelaksanaan kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh? 

2. Kapan saja kegiatan kewirausahaan dilaksanakan? 

3. 
Apakah kegiatan kewirausahaan di Rumah Tahfizh ini memberikan 

pengaruh terhadap kreativitas santri Rumah Tahfizh? 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Instrumen Observasi Pengelolaan Kegiatan Kewirausahaan Dalam 

Pengembangan Kreativitas Peserta Didik di Rumah Tahfizh Hj. Siti 

Thoyyibatun 

 

No. Aspek Yang Diamati 

Pelaksanaan 

Ada Tidak Ada 

1. 
Pengelolaan kegiatan kewirausahaan dalam 

pengembangan kreativitas peserta didik. 


 

2. Perencanaan kegiatan kewirausahaan. 
 

3. Pelaksanaan kegiatan kewirausahaan 
 

4. Pengawasan kegiatan kewirausahaan 
 

5. 
Partisipasi peserta didik dalam kegiatan 

kewirausahaan. 


 

6. 
Alokasi waktu yang ideal untuk kegiatan 

kewirausahaan 
  

7. 
Ketersediaan sarana dan prasarana dalam 

kegiatan kewirausahaan. 


 

8. Kreativitas santri dalam kegiatan wirausaha.  


9. 
Kreativitas santri di luar kegiatan 

kewirausahaan 


 

10. 
Ketertiban santri dalam kegiataan 

kewirausahaan. 


 



 

 
 

Jadwal Kegiatan Harian Santri Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

WAKTU KEGIATAN 

03.15 – 04.05 Qiyamul lail 

04.05 – 04.35 Sholat shubuh 

04.35 – 05.45 Qiro’atul Qur’an dan Murroja’ah 

05.45 – 07.00 Sholat dhuha, bersih-bersih, mandi, sarapan 

07.00 – 08.00 Pelajaran nahwu & shorof Al-Miftah / Pramuka 

08.00 – 09.00 Darsul lughoh / Pramuka 

09.00 – 09.15 Persiapan 

09.15 – 10.00 Murroja’ah 

10.00 – 10.45 Home schooling jam ke-1 / Kewirausahaan 

10.45 – 11.30 Home schooling jam ke-2 / Kewirausahaan 

11.30 – 12.00 Shalat dhuhur 

12.00 – 14.00 Makan siang dan istirahat 

14.00 – 15.00 Muhafadzoh 

15.00 – 15.30 Shalat asar 

15.30 – 17.00 Muhafadzoh 

17.00 – 18.00 Qiro’atul Qur’an 

18.00 – 18.30 Shalat maghrib 

18.30 – 19.30 Rotibul haddad, Al-Waqi’ah, makan malam 

19.30 – 20.00 Shalat Isya’ 

20.00 – 21.00 Diniyah / Yasin-tahlil-Al-Kahfi / Muwajjah / Muhadhoroh 

21.00 – 21.30 Qiro’ah Isti’dadiyah 

21.30 – 03.15 Istirahat 
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Jadwal Kegiatan Kewirausahaan Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

Bulan Juni 2022 

 

WAKTU KEGIATAN PENANGGUNGJAWAB 

Selasa, 

7 Juni 

Materi KWU: 

5 Mental Wirausahawan 
Ibu Sri Wahyuni, S.P 

Sabtu, 

11 Juni 

Materi KWU: 

Urwah Al-Bariqi, Sahabat Nabi, 

Seorang Wirausahawan Sukses 

Usth. Kharismatul 

Khusna 

Ahad, 

12 Juni 

Praktek KWU: 

Produksi Donat (Kedai Kul-Kul) 
Ibu Sri Wahyuni, S.P 

Selasa, 

14 Juni 

Materi KWU: 

Etika Bisnis 
Ibu Sri Wahyuni, S.P 

Sabtu, 

18 Juni 

Materi KWU: 

Usth. Okky Setiana Dewi, 

Muslimah Enterpreneur Sukses 

Usth. Kharismatul 

Khusna 

Selasa, 

21 Juni 

Materi KWU: 

Mengenal Go-jek, Start Up Sukses 

Indonesia 

Ibu Sri Wahyuni, S.P 

Sabtu, 

25 Juni 

Materi KWU: 

Choirul Tanjung dan Sepak 

Terjangnya di Dunia Wirausaha 

Usth. Kharismatul 

Khusna 

Ahad, 

26 Juni 

Praktek KWU: 

Pemasaran Donat (Kedai Kul-Kul) 
Ibu Sri Wahyuni, S.P 

Selasa, 

28 Juni 

Materi KWU: 

Mengingat Rasulullah Sebagai 

Teladan dalam Berwirausaha 

Ibu Sri Wahyuni, S.P 
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Dokumentasi Foto Penelitian Di Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

1. Wawancara dengan Pengasuh Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Wawancara dengan penanggungjawab kesantrian Rumah Tahfizh Hj. Siti 

Thoyyibatun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

iv 

 

3. Wawancara dengan santri Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Praktek kewirausahaan produksi sate dan gule di Rumah Produksi 

Olahan Kambing Malang 
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5. Praktek kewirausahaan produksi roti dan donat 
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6. Praktek kewirausahaan membuat tumpeng mini 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Praktek kewirausahaan membuat dekorasi panggung acara 
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8. Praktek kewirausahaan berjualan di CFD Jl. Ijen Malang 

 

 

 

 

 

 

 

9. Praktek kewirausahaan penetasan telur bebek 
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10.  Pemberian materi kewirausahaan 
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11.  Kreasi santri Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun di Galeri Seni 
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12.  Kreasi santri Rumah Tahfizh Hj. Siti Thoyyibatun pada acara Drama 

Contest 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


